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A Reitoria, como 6érgao superior executivo da Universidade, cumpriu, em 2017, o seu papel
institucional com dedicagéo e comprometimento, sendo que no dia 14 de dezembro de 2016 iniciou a
gestdo para o periodo 2017-2019. Com o slogan “UNIJUI: Consolidar e Avancar’, o foco das acdes
propostas visa fomentar trés grandes diretrizes para dar continuidade ao disposto no Plano de
Desenvolvimento Institucional: 1. Fortalecer o pertencimento; 2. Desenvolver as capacidades; 3.
Valorizar as iniciativas.

A partir das acdes de cada pasta, visando a concretizacdo dos eixos do PDI (Fortalecimento
do Projeto Institucional, Fortalecimento da Exceléncia Académica; Qualificacdo da Gestdo; e
Fortalecimento da Sustentabilidade Institucional) e das diretrizes da gestéo, foi desenvolvida uma série
de atividades, sendo as principais destacadas a seguir.

A.l. Gabinete da Reitora

O fortalecimento do projeto institucional & uma constante linha de agdo da UNIJUI. Neste
sentido, o trabalho desenvolvido junto a comunidade regional foi mantido, bem como a estrutura
multicampi da Universidade. Isto foi realizado através da presenca da Reitoria nos principais eventos
da regido, da realizacdo de parcerias com entidades representativas de seus diversos setores, da
participacdo nos Conselhos Municipais e Regionais e da promoc¢éo de eventos compartilhados.

Na interagdo com a comunidade regional e suas instituicbes, foi fundamental a estrutura
descentralizada da Reitoria. A presenca dos Pro-Reitores de campi nos respectivos locais de atuacao
foi importante para o desenvolvimento das atividades da Universidade, a continuidade do trabalho de
envolvimento com as comunidades locais e para o fortalecimento da presenca institucional da UNIJUI
nas diversas microrregides da Universidade.

Destaca-se a iniciativa da Reitoria em buscar a aproximag&o com as novas gestdes municipais,
que iniciaram novos mandatos a partir de 2017. As visitas aos prefeitos dos municipios sede de campi
aconteceram nos meses de marco e abril e focaram na manutencéo da parceria entre a Instituicdo e o
Poder Publico visando a efetividade de a¢es conjuntas em prol do desenvolvimento local, levando em
conta as especificidades da atuacéo da Universidade em cada regiéo.

Em 2017 o projeto institucional foi pauta do transcurso dos 60 anos de Ensino Superior na
Instituicdo. Para marcar esse importante momento, varios eventos foram realizados no decorrer do ano,
conforme segue:

Fevereiro: nos dias 14 e 16, respectivamente em Santa Rosa (incluindo o Campus Trés Passos)
e ljui (incluindo o Campus Panambi), foi realizado o tradicional evento “Volta as Aulas dos Docentes e
Técnicos-Administrativos” com a tematica “60 anos em 60 minutos”. Foi organizado no formato
Auditério, com entrevistas com docentes e técnicos que fazem parte da histéria da FIDENE/UNIJUI.
Destacam-se as entrevistas realizadas em ljui com o professor Paulo Frizzo, que foi um dos presidentes
da FIDENE e iniciou os preparativos para transformar a FAFI em Universidade; com a professora
Eronita Barcellos, que foi egressa da FAFI e a primeira reitora mulher da histéria da UNIJUI; com Nelite
Monteiro Aimi, uma das mais antigas técnicas que comp8em o quadro funcional da Instituicdo; e com
Cristian de Paula (surdo), que representou a nova geragcdo de funcionarios integrantes de uma



categoria especial, além da entrevista final com a Reitora Catia Nehring. Em Santa Rosa o destaque
foi para o professor Arnildo Lourencio Rockenbach, professor sénior mais antigo de Santa Rosa;
Teresinha Brum, uma das técnicas mais antigas daquele campus; além da Reitora. Além das
entrevistas, no inicio do evento foi apresentado um video com imagens marcantes das seis décadas
de histéria ao som de musica e de um texto escrito pelo professor Dr. Paulo Fensterseifer. O evento
também foi animado por shows musicais (com a Banda Maquinario Sonoro e a cantora nativista
Mariana Marques); e com quizzes e distribuicdo de brindes aos presentes.

Marco: no dia 16, data dos 60 anos, foi realizada a Celebracdo dos 60 do Ensino Superior e
Nomeacéo do Salédo de Atos de Argemiro Jacob Brum. Na oportunidade, foi feita abertura pela Reitora,
seguida de uma fala do professor Jaeme Callai sobre o legado da vida académica do professor
Argemiro Jacob Brum. Também houve a participacéo especial da filha do professor Argemiro, Eliane
Brum, escritora, que apresentou o “Viviario”, uma cronica sobre a vida de seu pai a partir do seu olhar
de filha. Na sequéncia, o Coral UNIJUI fez uma apresentacéo especial, seguido do ato de inauguracéo,
em frente ao Saldo de Atos. O evento contou com a presenca de familiares do professor Argemiro
Jacob Brum, comunidade académica e autoridades externas.

Maio: no dia 02 aconteceu a Aula Magna dos 60 anos de Ensino Superior, realizada em forma
de painel pelos professores Gaudéncio Frigotto, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, e Walter
Frantz, da UNIJUI. O tema do painel foi “A Universidade Brasileira: impasses e desafios”, com a
coordenacéao da Reitora, professora Catia Nehring, e participagdo majoritaria de docentes e estudantes
dos programas de péds-graduacao stricto sensu da UNIJUI.

Julho e Agosto: foi realizado o Recital Comemorativo do Coral “25 anos do Coral no ano dos
60 anos” nos Campi Panambi (01.07), ljui (15.07) e Santa Rosa (27.08). No Campus Trés Passos 0
evento ndo ocorreu por questdes de agenda.

Setembro: no dia 28 aconteceu o langamento, para o publico interno e imprensa, do Vestibular
de Verao 2018 que trouxe o mote “Escolhas certas fazem toda a diferenga”. Na ocasido foi feito um
resgate de diversas campanhas que a Instituicdo langou nos seus 60 anos de historia.

Outubro: durante a programagcao da Expoljui/Fenadi, em ljuf, integrando as atracdes da Casa
da UNIJUI na Feira de Negdcios e Cultura, foi apresentado a comunidade o “Caminho dos 60 anos”,
resgatando fatos marcantes de cada uma das seis décadas de histéria.

Novembro: no dia 30, encerrando oficialmente os eventos dos 60 anos, foi realizado o Painel
“60 anos de Ensino Superior, um olhar para o futuro - um debate com os programas de P6s-Graduacao
Stricto Sensu da UNIJUI”. O painel teve o objetivo de evidenciar as expectativas em torno das
Universidades do Futuro e o papel da Pés-Graduacdo nesse momento e contou com a participacao
dos professores dos Programas de Pds-Graduag&o Stricto Sensu da UNIJUI, André Leonardo Copetti
Santos (representando o Mestrado em Direito), Airam Sausen (coordenadora do Mestrado/Doutorado
em Modelagem Matematica), Dilson Trennepohl (Coordenador do Mestrado/Doutorado em
Desenvolvimento Regional), Paulo Evaldo Fensterseifer (representando o Mestrado/Doutorado em
Educacao nas Ciéncias) e Thiago Gomes Heck (Coordenador pela UNIJUI do Mestrado em Atencdo
Integral a Saude, em convénio com a UNICRUZ). A coordenacao do painel ficou a cargo do professor
Dr. Dieter Rugar Siedenberg, Vice-Reitor de Administracdo e docente do Programa de
Mestrado/Doutorado em Desenvolvimento. Nas reflexes, houve destaque para os desafios que as
instituicbes de ensino superior enfrentardo frente as tendéncias de transformag¢des sociais.
Participaram do evento docentes, estudantes, bolsistas e técnicos-administrativos.

Dezembro: no dia 19, o professor Dr. Martinho Luis Kelm, presidente da FIDENE e Reitor da
UNIJUI no periodo de 2011 a 2016 teve seu quadro agregado a Galeria dos Ex-Presidentes da FIDENE,
localizada na Sala dos Conselhos. A cerimbnia foi realizada durante pauta da Assembleia Geral da
Fundacao e contou com a participacao da atual Reitoria, dos vice-reitores da gestdo 2011-2016, do
prefeito de ljui, Valdir Heck, do vice-prefeito de Santa Rosa, Luis Antonio Benvegnu, dos presidentes
dos Coredes das regides Fronteira Noroeste e Noroeste Colonial, além dos pré-reitores, diretores de
mantidas, chefes dos departamentos, gerentes e membros do Conselho de Gestdo da Instituicdo.
Embora néo integrou oficialmente os eventos dos 60 anos, marcou o encerramento das homenagens
feitas no ano.

Além dos eventos comemorativos, foram organizados painéis alusivos aos 60 anos em cada
campus e foi feito um selo comemorativo (apresentado no primeiro evento do ano) que estampou a
bandeira da UNIJUI e foi inserido em todos os materiais publicitarios do ano de 2017.



A visibilidade e a concretude do projeto institucional, principalmente tendo em vista o
desenvolvimento regional, também se deram pela realizagdo de inilmeros convénios e parcerias com
instituicbes estaduais, nacionais e internacionais e com a presen¢ca de membros da Reitoria nos
eventos mais relevantes para a Instituicdo. A Reitora se fez presente nos principais Eventos do
COMUNG e da ABRUC, que tiveram como foco principal a busca de a¢des de fortalecimento dos
espacos das Universidades Comunitarias, em especial as galichas através do Consércio Estadual.
Neste sentido, cabe destaque as discussdes no ambito do COMUNG para o fortalecimento da rede
para a atuacao conjunta na Educacao a Distancia, a partir de parceria com o Grupo A, editora de Porto
Alegre/RS especializada na integracdo entre conteddo educacional e tecnologia, que apresentou um
projeto de implementacdo de EaD em universidades comunitarias, que ja esta em fase de implantacéo
em algumas universidades comunitarias de Sado Paulo, incluindo a UNIFEOB, cujo reitor € presidente
da ABRUC. O tema ainda esta em fase de estudo por parte das instituices que assinaram o protocolo
de intengdes (UNIJUI, UNICRUZ, URI, UPF, UCS, UNISC, URCAMP e UCPel) e deve ser
encaminhado no inicio de 2018. Além disso, um tema importante, que continuou em pauta e que
permeou as discussées do COMUNG e da ABRUC no ano de 2017 foi a alteracdo da legislacdo do
FIES por parte do governo federal (ainda em 2016), o que manteve um cenario de instabilidade nas
universidades tendo em vista o recrudescimento do programa, que levou a perda de estudantes que
ndo possuem outra forma de acesso ao ensino pago, e a inadimpléncia de outros, ainda em proporcdes
pequenas, porém preocupantes tendo em vista a projecdo de cenario adverso para o futuro. A UNIJUI,
bem como outras IES do COMUNG, que optaram por abrir, de forma pontual, financiamentos préprios
para sanar algumas situacdes de estudantes e evitar uma evasdo maior, analisaram formas de manter
esses financiamentos.

Ainda com relacdo a interacdo comunitaria via COMUNG, em dezembro foi concluida a 32
edicdo da turma do MBA em Gestdo de Ensino Superior, ofertado pela UCS em convénio com o
Consoércio. As representantes da UNIJUI na 32 turma (Magna Dalla Rosa, coordenadora da CPA da
UNIJUI, Laura Scheren Dalpiaz, Chefe de Gabinete da Reitoria, e Fabiana Simon, Coordenadora do
Nucleo de Assessoramento a Projetos da Agéncia de Inovacdo e Tecnologia da UNIJUI) e na 22 turma
(Graciele Wadas Zardin, Gerente da Unidade de Educacdo Continuada), juntamente com a Reitora,
participaram do 1° Encontro do MBA em Gestéo de Instituicbes de Ensino Superior, dias 11 e 12 de
dezembro, realizado na UPF, instituicdo cujo reitor é o atual presidente do COMUNG. A programagéao
englobou a certificacdo dos alunos da 3?2 edicdo e o langcamento dos livros “Desafios da gestdo
universitéria — volumes Il e lll", que congregam os trabalhos produzidos nas duas ultimas edigdes do
curso. Da dltima edicdo, as representantes da UNIJUI produziram artigos sobre o Processo de
Planejamento Institucional; Andlise da Avaliacéo das Disciplinas pelos Estudantes; e sobre a Gestdo
da Demanda Externa. A programacgdo do evento teve continuidade com o Férum “Os rumos das IES
Comunitarias”, que contou com a participagdo do presidente do COMUNG, professor José Carlos
Carles de Souza (UPF), e com uma conferéncia do presidente da Associacdo Brasileira das
Universidades Comunitarias (ABRUC), professor Jodo Otavio Bastos Junqueira (UNIFEOB). Na
oportunidade, também foi realizada a apresentagéo de dados do grupo de pesquisa Identidade versus
Imagem institucional das universidades comunitarias no sul do Brasil, realizado em parceria pela UPF,
UCS, UNIVALI, UNESC e o Instituto de Educacdo da Universidade de Londres (IOE). Na ocasido
também foi realizada uma assembleia de reitores do Comung com a participacdo do presidente do
Sindiman, Oto Roberto Morschbaecher (UNIVATES). O MBA do COMUNG formou trés turmas desde
2013, sendo que a 12 edicdo (2011-2013) teve como representantes da UNIJUI Evelise Moraes Berlezi,
entdo Vice-Reitora de P6s-Graduacgado, Pesquisa e Extensao; Laerde Sady Gehrke, entdo Vice-Reitor
de Administragdo; e José Luis Bressam, Gerente da Coordenadoria de Recursos Humanos. A 22 edi¢ao
(2013-2015) teve como representantes Giancarlo Dari Bottega, Gerente da Coordenadoria de
Marketing, e Graciele Wadas Zardin, entdo assessora da VRPGPE e atualmente Gerente da Unidade
de Educacao Continuada. A terceira edicdo (2015-2017) teve as representantes ja citadas. Os médulos
internacionais foram realizados, respectivamente, na Finlandia, Europa e Canada4. Em 2017, o
COMUNG definiu, em especial em fun¢éo dos custos, ndo editar uma 42 turma, sendo que um novo
formato de curso esta sendo pensado para ser ofertado pela Rede na area da formacdo pedagdgica
Nno ensino superior.

No ambito da insercéo regional da Universidade, a presidéncia de um COREDE (Conselho
Regional de Desenvolvimento), dos trés que compdem a regido de abrangéncia da UNIJUI, Noroeste
Colonial, permaneceu sob a responsabilidade do professor Nelson Thesing, Pré-Reitor do Campus
Panambi, ligado ao DACEC (Departamento de Ciéncias Administrativas, Contdbeis, Econdmicas e da
Comunicacdo da UNIJUI). O objetivo dessa insercdo é auxiliar na articulagdo do processo de
desenvolvimento regional e encaminhar as prioridades elencadas pela sociedade ao Governo Estadual



por meio do Processo de Participacdo Popular/Consulta Popular e ou Editais especificos. O COREDE
Fronteira Noroeste, que inclui a regido do Campus Santa Rosa, passou a ser presidido pela ex-prefeita
de Porto Vera Cruz, Vanice de Matos, que é a primeira mulher a presidir o Corede em 25 anos de
fundacédo da entidade, porém o Pré-Reitor do Campus Santa Rosa integra a diretoria do Corede FN,
mantendo a aproximacdo do Conselho com a Universidade, que mantém a gestdo dos polos
tecnolégicos nos municipios de abrangéncia dos Campi de ljui, Panambi e Santa Rosa, tendo a
anuéncia dos Coredes dessas regifes para a execugdo de projetos com recursos publicos do Estado.

A participacdo da Universidade nos principais Eventos da regido, em especial as feiras
realizadas nos municipios sede de campus, a realizagdo de parcerias com entidades representativas
de seus diversos setores, a participacdo de professores e técnicos em Conselhos e Associacdes
Municipais e Regionais reforcaram a contribuicdo da Universidade para o desenvolvimento regional.
Também a promocdo de eventos e projetos compartilhados continuou sendo uma forte marca
comunitaria da UNIJUI. Exemplos dessa interacdo foram a participagdo da Instituicio em acdes de
conscientizacdo e de assisténcia social ocorridas em 2017, como Campanhas do Agasalho, de
alimentos e de brinquedos, visando a arrecadacao de itens de subsisténcia e bem-estar a popula¢fes
carentes; Outubro Rosa e Novembro Azul, para conscientizacdo dos cuidados com a saude de
mulheres e de homens, respectivamente; entre outras organizadas pelos departamentos dentro de sua
area de atuacio. Esses eventos tém edicéo anual e ja contam com a UNIJUi como forte parceira. Em
novembro a Instituicdo participou do Dia da Cidadania, promovido pelo Ministério Publico na Praga da
Republica de ljui, com atividades de vérios cursos direcionadas para a populacédo. Atividades de
conscientizacdo sobre género e de respeito as diferencas também foram desenvolvidas a partir do
envolvimento das representantes da FIDENE/UNIJUI no Conselho Municipal da Mulher e Férum da
Mulher, em especial no més de Mar¢co (més da Mulher) e no més de Novembro (nos 16 Dias de
Ativismo). O Programa de Endomarketing Sinergia, cuja representante da Reitoria € a Chefe de
Gabinete, apoiou e auxiliou em muitas dessas iniciativas.

Ainda com relagéo a insergéo regional, a UNIJUI manteve-se no movimento em prol da abertura
de uma nova area do conhecimento na Universidade, a Medicina. Neste sentido, no més de julho de
2017 foi publicado um novo edital para o0 municipio de ljui receber habilitagdes de instituicdes de ensino
superior privadas para a oferta do curso. A UNIJUI se habilitou, juntamente com mais cinco outras
instituicfes, sendo trés de fora do Estado, ficando, desta vez, classificada em primeiro lugar para a
oferta, noticia que foi anunciada em trés etapas: em 30 de outubro, de forma preliminar, quando a
Reitora, acompanhada do Vice-Presidente da FIDENE, professor Martinho Luis Kelm, e da Vice-Reitora
de Graduacéo, professora Cristina Eliza Pozzobon, participaram de uma coletiva com a imprensa que
teve também a presenca do prefeito e do ex-prefeito de ljui, atuantes no processo; em 12 de dezembro,
ap6s uma primeira etapa recursal, da qual a Instituicdo optou por participar visando melhorar a
pontuacéo obtida em alguns itens; e em 31 de janeiro de 2018, de forma definitiva, apds todos os prazos
de recursos terem transcorrido. O resultado final, anunciado em 31 de janeiro de 2018, manteve a
UNIJUI em primeiro lugar, fato que foi muito comemorado pela comunidade académica. A partir dai o
trabalho sera no sentido de reunir a documentacao necesséria para comprovar as condi¢des de oferta
e preparar a Instituicdo e o Municipio de ljui para a visita in loco do MEC que far4 a avaliacdo dessas
condicdes, fato que ndo ocorreu até o fechamento deste relatério.

Sob a responsabilidade da Reitora, através da Assessoria do Planejamento que é ligada
diretamente ao Gabinete, foi mantido o modelo de planejamento institucional, denominado
Planejamento, Or¢camento e Desenvolvimento Estratégico — P.O.D.E., norteado pelos quatro eixos
estruturantes do planejamento institucional (Fortalecimento do Projeto Institucional - Exceléncia
Académica — Qualificagdo da Gestéo — Sustentabilidade Econémico-Financeira), buscando o constante
alinhamento do planejamento estratégico aos instrumentos de gestao.

O ano de 2017 iniciou com o processo de replanejamento da Editora UNIJUI, sendo realizado
um trabalho de verificacdo de aces ja realizadas, levantamento de todos os estudos e diagndsticos ja
existentes e criadas acbes de curto, médio e longo prazo para alavancar as vendas da editora,
reduzindo o estoque e aumentando a receita. Este projeto contou com o envolvimento de diversos
setores, entre eles, Planejamento, Vice-Reitoria de Administracdo, Coordenadoria de Informatica,
Controladoria, Coordenadoria Financeira, Coordenadoria de Marketing, Conselho Editorial, Auditoria
Interna e teve a frente do Editor Chefe e Vice-Reitor de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extenséo,
professor Fernando Gonzdlez. A importancia dos diagndsticos ja existentes na Instituicdo, alinhados a
um planejamento efetivo, apresentaram excelentes resultados na conduc¢do do processo.



A importéncia da avaliacdo alinhada ao planejamento foi reforcada logo nos primeiros meses
do ano de 2017, quando foi finalizado o relatério da autoavaliacdo institucional que auxiliou o
planejamento na alimentacdo do software — strategic adviser, indicando as fragilidades e prioridades
que devem constar em cada unidade, departamento e curso.

Ainda, destaca-se no ano de 2017 a contribuicdo deste alinhamento do planejamento e da
avaliacdo com a participacdo da assessora do planejamento enquanto membro da CPA, vivenciando
as acdes da CPA, podendo contribuir no que diz respeito aos resultados ja alcancados pelas unidades
ou através das ac¢es previstas para o todo da Instituicao.

A partir do més de maio iniciou-se a entrega do relatério parcial da autoavaliacdo nos
departamentos pela CPA e Assessoria de Planejamento, sendo muito positiva a entrega realizada em
conjunto para que cada vez mais perceba-se o alinhamento entre avaliacédo e planejamento.

Em abril, iniciou-se o processo de revisdo e reducdo dos indicadores das unidades
administrativas, permanecendo no SAS — Strategic Adviser (software do planejamento), somente 0s
indicadores de resultado e alguns de acompanhamento. Reduziu significativamente o niamero de
indicadores administrativos, de 410 para 169, resultado do trabalho iniciado pelos orientadores
(assessores da reitoria que compdem o grupo de apoio ao planejamento) junto com os gerentes. Um
desafio para o proximo ano sera reduzir os indicadores dos departamentos/cursos que somam um total
de 521 indicadores.

Em junho, foi desencadeada a revisdo de todos os planos de a¢bes (dos departamentos e
coordenadorias) que estavam em atraso, foram preenchidos os resultados das ac¢Bes dos anos
anteriores que estavam em aberto, utilizando o feedback do relatério de Autoavaliagdo entregue em
fevereiro de 2017.

Nos meses de junho e julho foi elaborado um documento denominado: ELEMENTOS
ESTRUTURAIS E DETERMINANTES DO PLANO DE ACOES ADOTADAS PARA O
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA MANTENEDORA E DA IES, iniciado pela assessoria da Vice-
Reitoria de Administragdo e Gabinete da Reitoria e concluido pela Assessoria de Planejamento. Neste
documento constam todas as a¢fes desenvolvidas de 2015 até maio de 2017, bem como a previsdo
de acgbes para 2017 e 2018. Este documento integra o pedido de revisdo da suspensdo das
prerrogativas de autonomia da IES, conforme Instru¢cdo Normativa n® 02/2017, de 13 de margo de 2017.
Como resultado, em 02.10.2017 a Universidade recebeu resposta positiva e passou novamente a gozar
da autonomia Universitéria.

No decorrer dos meses de agosto e setembro realizou-se reunido de analise e avaliagdo do
planejamento nos seis departamentos e em todas as coordenadorias, ocasido em que a Reitoria indicou
pontos fortes e fracos de cada unidade e apontou diretrizes para o planejamento de 2018, que iniciou
ainda em setembro com o evento de formacgéo de gestores académicos.

Nos meses de outubro e novembro, depois de elencadas as diretrizes e apontadas a¢bes para
o planejamento 2018, foram elaboradas a Resolu¢do das Diretrizes Or¢camentérias e o Orcamento
Programa da FIDENE/UNIJUI para 2018, processo este conduzido pela Vice-Reitoria de Administrac&o.
Esta elaboragéo se pautou pelas acdes ja planejadas e prioridades ja apontadas no planejamento das
unidades académicas e administrativas.

No ambito do planejamento e alinhamento institucional, focado na profissionalizacdo da
gestao, foi iniciada em agosto de 2017 a 22 edi¢cdo do Curso de Qualificacdo para as Chefias
Académicas, voltado para a Reitoria, Pré-Reitores e Chefes de Departamento, com 0 acompanhamento
de algumas assessorias da Reitoria, com o0 objetivo de capacitar os gestores académicos para o
desenvolvimento de habilidades de lideranca, de inovacdo e de gestdo, qualificando-os para os
desafios da gestdo estratégica na Universidade. Nesse ano, as teméaticas abordadas foram as
seguintes, contemplando algumas alteragfes a 12 edi¢édo de (2015-2019):

A Gestao Estratégica nas Unidades Académicas: a importancia do alinhamento ao PDI
10/08
- Os documentos institucionais de gestao — Prof2 Cétia Maria Nehring (Reitora);

- A configuragdo organizacional de uma universidade: dinamica de gestéo e processo de deciséo —
Prof. Jorge Sausen (UNIJUI);

- Alimportancia do alinhamento estratégico na gestdo da Universidade Comunitaria — Prof. Martinho
Kelm (UNIJUI).



21/09

- A Gestdo do Ensino, da Pesquisa e da Extens&o: os desafios de sustentabilidade e de condugéo
do PDI — Prof2 Cristina Eliza Pozzobon (VRG) e Prof. Fernando Jaime Gonzélez (VRPGPE).

- Dinamica de grupos — Planejamento 2018 nas dimensdes ENSINO — PESQUISA — EXTENSAO a
luz dos desafios de sustentabilidade e de conducdo do PDI, com posterior socializacdo e
encaminhamentos.

04 e 05/09 - Participacdo no V Férum de Gestao e Inovacdo do COMUNG, na FEEVALE.

A Gestdo Financeira da Universidade
20/10

- Gestdo Financeira de uma Universidade: a experiéncia da Univates - Prof. Me. Oto Roberto
Moerschbaecher, Pré-Reitor de Administragdo da Univates;

- Diretrizes do Orgamento Programa da UNIJUI - Dieter Siedenberg (VRA) — UNIJUI.

A Gestao de Pessoas
30/11
— Relacionamento Interpessoal: Comunicagdo Nao Violenta — Consultora Renata Bidone (POA).

OBS.: parceria com o NDRH, que organizou o curso para gestores académicos e administrativos.

O total de horas previstas nessa formacéo é de 80 e o término esta organizado para julho de
2018, quando haverad um seminario de avaliacéo e finalizagcdo do Curso que focara na revisao do PDI
para 2020/2024.

No que diz respeito & participacdo no V Férum de Gestdo e Inovacdo do COMUNG, que
aconteceu dias 04 e 05/09/17, na FEEVALE (Novo Hamburgo/RS), a tematica abordou “O futuro da

educagao: inovagédo, empreendedorismo e internacionalizagdo”. O objetivo foi socializar experiéncias
que envolvam a educac¢do no século XXI, sua relacdo com a sociedade e a inovag¢do, bem como o
desenvolvimento de praticas empreendedoras, com cases nacionais e internacionais de instituicfes
que mudaram seus paradigmas.

A UNIJUI teve uma participacéo importante, compondo um grupo com chefes de departamento,
reitoria e assessorias de areas administrativas ligadas a temética.

Participantes:

Céatia Maria Nehring - Reitora

Fernando Jaime Gonzélez — VRPGPE

Dieter Rugard Siedenberg - VRA

Ariosto Sparemberger — Pré-Reitor do Campus Santa Rosa
Osorio Lucchese - Chefe do DEAg

Fernando Silvério Ferreira da Cruz — Chefe Substituto do DEAg
Joaquim Gatto — Chefe do DCJS

Marcio Strassburger — Chefe do DCVida

Marinés Petenon — Chefe Substituta do DCVida

Rosita da Silva Santos — Chefe do DHE

Gustavo Arno Drews — Chefe Substituto do DACEC

Julio Cezar Oliveira Bolacell — Chefe Substituto do DCEEng



Luis Juliani — Gerente da AGIT

Fabiana Simon — Coordenadora do NUAP/AGIT

Maria Odete dos Santos G. Palharini — Coordenadora da CRIATEC/AGIT
Mariane Denise Martins — NAPI/VRG

Vivian Regina Stroschein — Assessora do Planejamento

Também cabe destaque, ainda no ambito do alinhamento institucional, o envolvimento direto
da Reitora na revisdo pontual em alguns artigos do Estatuto e do Regimento da UNIJUI, que embora
havia sofrido alteracdes recentes (em 2015), careceram de novos ajustes em vista de alguns
apontamentos juridicos e também a partir de mudancas de processos internos. Além desse trabalho
de articulacao e de discussao que envolve as mudancas estruturais na Universidade, outro processo
que contou com o envolvimento direto da Reitora foi a alteracdo na regulamentacdo da Jornada de
Trabalho dos Professores do Plano de Carreira da UNIJUI. Esta Ultima alteracio citada ocorreu
principalmente a partir do indicativo do Conselho Universitario, expresso no Parecer 09/2017 (anélise
para aprovacao do Relatério de Atividades e Balanco Anual), para que fossem revisados 0s processos
de trabalho e analisada a pertinéncia das diferentes atividades mantidas pela instituicdo; bem como a
realizacdo de uma revisdo da Resolucdo CONSU n° 04/2014, que tratava da gestdo dos tempos
docentes, implantada no 2° semestre de 2014 e que fechou o segundo ciclo avaliativo em junho de
2016, no sentido de otimizacdo dos critérios de atribuicdo de tempo para a realizacao das diferentes
atividades do professor.

No intuito de manter o fomento a cultura empreendedora, alinhado as metas do PDI, para
além das ac¢fes da CRIATEC e das disciplinas de Empreendorismo desenvolvidas em muitos cursos
de graduacdo, houve a 1* edicdo do Desafio Empreendedor da Saude, em substituicdo a Olimpiada
Empreendedora. A coordenacgéo do Desafio ficou a cargo da CRIATEC, com o apoio das coordenagdes
dos cursos envolvidos, constituindo-se num projeto piloto que deve ser ampliado para as outras areas
a partir de 2018.

No ambito do compromisso social e sua materialidade, foi feita a inscricdo da FIDENE/UNIJUI
ao Prémio de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa do Estado, tendo resultado na
condecoracao com o Trofeu de Responsabilidde Social, que é a menc¢ao maxima do Prémio concedido
pelo Legislativo Estadual as instituicGes que concorrem a premiacéo, dentro de sua categoria. Desde
2001 a FIDENE/UNIJUI é certificada pelo Prémio, sendo que o ultimo troféu havia sido recebido em
2016, fazendo da Instituicdo a primeira a receber o prémio duas vezes consecutivas. Paralelo ao Troféu,
a UNIJUI também foi uma das finalistas na categoria de Tema Norteador do Prémio, que em 2017 era
voltado & equidade de género. A Universidade concorreu com o Projeto “Sala de Dialogo: da violéncia
ao respeito”. O Projeto, que é desenvolvido em uma parceria entre a UNIJUI (representada pelos cursos
de Direito e de Psicologia), Penitenciaria Modulada de ljui/SUSEPE e Ministério Publico do RS, realiza
intervencdes junto aos autores de crimes de violéncia doméstica e familiar contra a mulher, presos
(preventiva ou definitivamente) no médulo de apoio da Penitenciaria Modulada de ljui, buscando auxiliar
na identificagdo e combate das causas motivadoras da pratica dos atos violentos, buscando evitar a
pratica da reincidéncia e educar a ndo-violéncia contra as mulheres.

O Tema Norteador da 182 Edicdo do Prémio de Responsabilidade Social englobou cases de
acbes efetivadas em 2016, que representam praticas e acBes para desenvolver formas de
enfrentamento ao machismo, a violéncia de género e as desigualdades, tendo como base os Principios
para o Empoderamento das Mulheres, lancado pela ONU Mulheres, e Pacto Global.

A publicacédo impressa do Relatorio Social da Institugdo, que divulga as principais acfes de
responsabildiade social desenvolvidas no ano anterior, bem como o investimento feito nessa area, ndo
foi organizado em 2017 em func¢é&o dos custos de impresséo, devendo ser retomada em 2018.

Em nivel interno, destacam-se as atividades de coordenacao de reunides diarias solicitadas
pelos mais diversos setores, reunifes semanais de Reitoria, com a presenca dos Vice-Reitores e da
Chefe de Gabinete, bem como reunifes especificas demandadas pelas Pr6-Reitorias de Campus e
outros setores, departamentos e comunidade, conforme especificado na agenda de trabalho da Reitora,
que também presidiu as sessdes do Conselho Universitario ocorridas durante o ano, bem como a
grande maioria das formaturas dos diversos cursos, além de acompanhar o trabalho das Unidades sob
sua supervisdo, conforme especificado no Organograma Institucional, e participar da definicdo de a¢bes
de endomarketing propostas pelo Programa Sinergia, cujas atividades estdo descritas nos relatérios
das Coordenadorias de Recursos Humanos e de Marketing.



Ligado ao Gabinete, com a integracao da Reitora ao grupo, tendo participacao ativa da mesma
nos encaminhamentos adotados, foram mantidas as atividades do “Comité de Gerenciamento de
Crises” composto pela Chefe de Gabinete da Reitoria, Assessor Juridico, Gerente de Marketing,
Gerente de Patrimdnio, Gerente de Recursos Humanos e Gerente de Informética. O principal objetivo
do Comité é manter e promover a comunicagdo integrada e organizar acdes eficazes a partir de
situacdes adversas previstas ou inesperadas visando preservar a integridade da Instituicdo. O comité
nao estd formalmente constituido, estando em processo de finalizagdo dos principais planos de crise
para propor a constituicdo formal no &mbito da Instituicdo. No decorrer do ano de 2017, o comité foi
acionado nas seguintes situac¢des: oito incidentes com a rede de internet e energia decorrentes de
intempéries climaticas e outras questdes, sendo uma delas mais critica em funcéo de que houve o
blogueio do servidor de envio de e-mails institucionais por quatro dias Uteis, sendo solucionada a
guestédo a partir de um comunicado juridico a Microsoft, que agilizou o desbloqueio; sete situacbes de
avarias em prédios decorrentes de intempéries climaticas; uma situacédo de protesto online promovida
por estudantes em decorréncia da ndo divulgacdo dos nomes dos professores no cronograma de
disciplinas para rematriculas; um assalto a estudante na entrada do Campus (houve o roubo do celular,
gue nao foi recuperado apds acionamento das autoridades competentes); uma situacdo de matéria em
jornal comentando de forma negativa sobre a manutencdo da estrutura da UNIPEIXE, que foi
respondida a partir de reunido realizada na camara de Vereadores sobre a situa¢do do local; uma
situagdo de suicidio de uma aluna da EFA, que foi o caso mais grave acompanhado pelo comité até
entdo. O comité auxiliou na conducdo dos encaminhamentos, bem como na emissao de nota publica
sobre o ocorrido.

Sob a responsabilidade da Chefia de Gabinete, com a parceria da CPA (Comisséo Propria de
Avaliacdo), foram atendidas e encaminhadas as demandas da Ouvidoria online, canal usado pela
comunidade académica, principalmente estudantes, que expressam suas criticas, sugestdes e elogios
ao atendimento da FIDENE/UNIJUI. Em 2017, foram feitas 527 insercées no site da Ouvidoria online,
sendo a grande maioria de estudantes (383). As manifestacdes, quando se referem a questdes
pedagdgicas, se concentram em descontentamentos sobre metodologias adotadas por professores,
ndo cumprimento de prazos de postagem de notas no portal do aluno e também sobre questdes
variadas de infraestrutura (problemas nos aparelhos de climatizacdo; falta de iluminacdo; e
necessidade de melhoria em alguns estacionamentos e passeios). Percebe-se que os estudantes
mantém a postura de procurar a Ouvidoria em questdes que ndo veem resolvidas com as coordenacdes
dos cursos, sendo observado um pequeno aumento de postagens em relacdo ao ano anterior (9,8%).

No ambito da politica de relag8es internacionais, o ERI (Escritério de Relacbes
Internacionais) encaminhou em 2017 14 estudantes de graduacgdo para intercAmbio e estagio no
exterior, cujos destinos foram Portugal e Polénia, e EUA para o estagio. Pelo PDSE/CAPES, 4
doutorandos foram encaminhados a estagios em Portugal e um para estagio na Alemanha. Quanto aos
estudantes estrangeiros na instituicdo, a UNIJUI recebeu 03 estudantes estrangeiros, todos
colombianos: 1 para mestrado e 1 para doutorado integral, em Educac¢do nas Ciéncias; e 01 doutoranda
fez estdgio de doutorado-sanduiche por 3 meses.

A politica de relagdes internacionais também incentivou e possibilitou a ida de docentes a
Europa e paises da América Latina, principalmente Argentina, Chile, Colémbia, Espanha, Itélia e
Portugal, que realizaram ac¢des no &mbito de convénios de cooperacao insterinstitucionais ou no ambito
de atividades académicas especificas, como participacdo em bancas de mestrado e de doutorado,
participagdo em eventos internacionais, ministracdo de maddulos disciplinares em cursos de
universidades estrangeiras, entre outros. Cabe destacar que neste periodo a UNIJUI recebeu ao menos
08 docentes estrangeiros para atividades académicas como participacdo de bancas de mestrado e de
doutorado, participacdo em eventos, pesquisa e ensino, sendo esses professores dos seguintes paises:
Alemanha, Austria, Colémbia, Espanha, Polénia, Portugal e Russia.

Com rela¢@o a mobilidade académica, uma das metas do PDI, foram realizadas palestras nos
diversos cursos de graduacéo da UNIJUI durante as aulas inaugurais e semanas académicas. Também
foram realizadas palestras em escolas de ensino médio e outras instituicdes. Foi revisado o folder
internacional da UNIJUI e encaminhado para instituicdes internacionais. A atualizacdo constante da

pagina do ERI e divulgagdo nas midias disponiveis também é um ponto importante de fomento a
mobilidade.

Com relagdo & meta de lancar o Portal da UNIJUI bilingue em 2017, portugués-inglés, o
Escritério de Relagbes Internacionais traduziu os textos relativos aos cursos de pos-graduacao stricto
sensu, estando prontos para divulgacédo assim que for concluido o seu desenvolvimento por parte da
Coordenadoria de Informatica, o que deve ser feito no primeiro semestre de 2018.



A.2. Pré-Reitoria do Campus Panambi

A Gestdo Administrativa do Campus trilha a Matriz Administrativa presente no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2015-2019), segue as orientac6es da Reitoria, do CONSU, do
COGEST, dos Colegiados dos Cursos, tendo presente a Missdo da UNIJUI de “formar e qualificar
profissionais com exceléncia técnica e consciéncia social critica, capaz de contribuir para a integragéo
e o desenvolvimento da regido”. Essa matriz desafia a busca constante de pesquisas e convivéncias
em inovacdes, em processos, servicos, produtos, tecnologias, apontadas pela exigéncia do mundo
académico e da comunidade regional.

Assim, as atividades universitarias no Campus de Panambi buscam trabalhar a cultura da
regido: Panambi, Condor, Palmeira das Missdes, Santa Barbara, Pejucara que sofre fortes impactos
do mercado, o que desafia a organizacdo econdmica e social da cadeia metalmecanica e do
agronegécio, que influencia a matriz administrativa do Campus, mas sua constituicdo se fundamenta
na estrutura multicampi, de acordo com a Resolucéo da Reitoria da UNIJUI n® 01/2006 que Regula a
Estrutura e as Func¢@es das Prd-Reitorias dos campi.

Portanto, a Misséo fortalece a matriz administrativa, os mecanismos que alimentam o
Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento Estratégico que qualificam os quatro eixos estruturantes:
o Fortalecimento do Projeto Institucional; o Fortalecimento da Exceléncia Académica; a Qualificacdo
da Gestéao; e o Fortalecimento da Sustentabilidade Institucional. Neste ambiente, o0 Campus discute e
trabalha os planos de acgéo, faz avaliagbes, inclui metas para alcancar os resultados planejados pela
Instituicéo.

Caminhada semelhante ocorre nas unidades académicas (departamentos), mediante a
realizacdo de Workshop com a finalidade de planejamento, tendo como objetivo a socializagédo e
alinhamento das estratégias institucionais de planejamento, sua incorpora¢do enquanto instrumentos
de gestédo das unidades académicas, efetivando, desta forma, o Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI (2015-2019).

O Planejamento Institucional organiza a vida universitaria no Campus de Panambi, ao
contemplar os Objetivos, Estratégias e Metas que desenvolvem o posicionamento estratégico e
competitivo da Universidade, alimentando uma rica experiéncia, que permeia 0 processo da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo como uma estratégia de diferenciagédo
académica. Para efetivar na prética a politica institucional no ensino existe uma estrutura e equipes de
apoio, um Colegiado de Coordenacgéo de Curso e um Nucleo Docente Estruturante - NDE nos Cursos
de Administracdo e de Engenharia Mecanica, das Pés-GraduagBes Lato Sensu em Engenharia
Industrial.

Merece registro o Nucleo Comum por Area do Conhecimento, de formacdo na Area das
Tecnologias de engenheiros, bacharéis em Ciéncia da Computacao, licenciados em Matemética e
arquitetos urbanistas e das Ciéncias Sociais Aplicadas, formacdo dos bacharéis em administragéo,
Ciéncias Econbmicas e Ciéncias Contabeis. Ainda, oportuniza as Disciplinas Humanistas: Formagao,
Desenvolvimento da Sociedade Brasileira, Leitura e Producdo Textual, Meio Ambiente e
Sustentabilidade e Filosofia e Etica.

Para qualificar o carater comunitario e regional, todo o esfor¢o da comunidade académica, no
Campus de Panambi, passa a ter como planejamento, o processo de formacdo e qualificacdo
profissional, com exceléncia técnica e consciéncia social critica, para contribuir com a integracdo e o
desenvolvimento da regido. Para além do planejamento apresentado, 0 Campus conta com uma equipe
de pesquisa e de extensdo, que anualmente recebe parte do fundo institucional, conquistado por
editais, que sdo administrados pela Vice-Reitoria de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo e as
Coordenacdes dos Cursos de Engenharia Mecéanica e de Administracao.

A vida académica passa por avaliagfes permanentes dos programas, cursos e acées, mediante
instrumentos e estratégias institucionais de modo a garantir a pertinéncia da qualificacdo profissional,
em consonancia com as politicas e diretrizes do SINAES/MEC (Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagédo Superior), o que desafia 0 Campus de Panambi para além da sala de aula, no processo de
intervencdo social, através da escolha de areas prioritarias: a) educacdo e formacgdo; b)
desenvolvimento e sustentabilidade; ¢) direito e cidadania; d) atencéo a salde; e) inovacéo e tecnologia;
f) meio ambiente; g) sistema de producéo agropecuéria e sadde animal.

O Campus conta com um trabalho consistente na pesquisa, extensdo e ensino, a partir do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, da inovacdo e do empreendedorismo, mediante o
estabelecimento de relac¢des interinstitucionais, com os diversos segmentos da sociedade, entre eles,



destacam-se: Conselho Municipal de Educacédo, Conselho de Turismo, Conselho Municipal de Defesa
dos Direitos de Pessoas Portadoras de Deficiéncias, integracdo com as Escolas Estaduais, Municipais
e de iniciativa comunitaria — Colégio Evangélico de Panambi; bem como com os “S” SENAI, SENAC,
SESCOOP, movimentos associativistas.

Merece destaque a cooperagdo com a administracdo municipal, a Associacdo Comercial e
Industrial, o Arranjo Produtivo Local, Metalmecanico Pds-Colheita, Panambi, Condor e Santa Barbara,
num esforco coletivo para efetivar um processo de inovagdo e empreendedorismo. Nesta matriz
estratégica, destaca-se a Incubadora de Empresas e Inovacéo Tecnolégica, a CRIATEC, em parceria
com a Prefeitura Municipal e a ACI de Panambi. Atividades desenvolvidas junto ao Conselho Municipal
de Desenvolvimento — COMUDES, o trabalho dos Projetos de Extensdo - Programa de Extensédo
Produtiva e Inovacgéo - PEPI; participacdo na TECNOPOS em Panambi.

O planejamento e a efetivagcdo de um conjunto de atividades que possam implementar o
desenvolvimento local, passou a ser uma meta para potencializar a malha produtiva regional, mediante
o Planejamento Estratégico elaborado para o APL e do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(2015-2019).

Para responder o planejamento o Campus conta com um quadro de professores e
colaboradores qualificados, uma infraestrutura adequada para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (biblioteca, estrutura de laboratdrios, espacos de sala de aula, acesso a internet, multimidias,
auditério, central de atendimento ao aluno, ambientes climatizados em sua estrutura académica) e sua
insercdo no conjunto de Conselhos organizados na comunidade regional.

Ainda, na matriz do planejamento, o0 Campus conta com a qualificagdo do ambiente académico,
gue contempla a autoavaliagéo institucional como um processo permanente do fazer universitario, com
o Programa Institucional de Avaliacdo Docente, contemplando as dimensdes ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo; o alinhamento e a integralidade dos projetos de pesquisa e de extensdo as
necessidades da realidade da vida académica; o fortalecimento da politica de responsabilidade e
sustentabilidade ambiental de modo integrado ao planejamento e orcamento institucional; a ampliacao
da rede de relacionamento e fortalecimento das iniciativas e parcerias visando o fomento a
internacionalizacdo da Universidade; o fortalecimento do perfil do egresso com foco na competéncia
técnica, na perspectiva critico-reflexiva e na capacidade empreendedora; a efetivacdo cada vez mais
do didlogo entre as diferentes areas do saber na perspectiva da interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade.

A matriz administrativa conta com o Programa Sinergia, que fortalece as relagbes entre o
guadro de colaboradores e professores, o trabalho da Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA, a
Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA, a implementagdo de varios ambientes de
Laboratorios em espacos para pesquisa, experimentagdo cientifica, oportunizando as condi¢bes
objetivas a praxis académica; atuacdo conjunta com os Diretdrios Académicos de Administracédo e de
Engenharia Mecénica, em Campanhas Solidérias, entre elas: Doa¢ado de Sangue, Semana Académica,
Seminarios e Palestras, bem como a busca constante de novas investigacdes/inovacdes nas areas de
Administracéo e de Engenharia Mecénica.

Merece destaque o transcurso dos 25 anos do Campus, em 2017, bem como do primeiro curso
implantado neste Campus, Engenharia Mecanica, que permanece com oferta Unica na cidade de
Panambi tendo em vista a sua relacdo com o arranjo produtivo local da microrregido. A programacao
de abertura dos eventos comemorativos, que ocorreu no dia 21 de fevereiro, contou com a presenca
de professores, estudantes e egressos que prestigiaram palestras ministradas pelo Sr. Angelin Adams
e Sr. lldo Lange, empresarios de Panambi e egressos do curso, que ressaltaram a contribuicdo da
Engenharia Mecénica para o desenvolvimento regional, os desafios e expectativas da profissdo. No
decorrer do ano foram realizadas outras atividades alusivas as comemorag6es de 25 anos do Curso e
do Campus Panambi.



A.3. Pré-Reitoria do Campus Santa Rosa

Em 2017, o Campus Santa Rosa continuou seu trabalho orientado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI UNIJUI — 2015-2019) considerando principalmente os quatro eixos:
(1) Fortalecimento do Projeto Institucional, (2) Exceléncia Académica, (3) Qualificacdo da Gestdo e (4)
Sustentabilidade Econémico-Financeira da Instituicao.

Nesta direcdo, as a¢Bes foram dirigidas para o fortalecimento da universidade e em especial
do Campus, por meio de programas com a comunidade local e regional envolvendo o ensino, a
pesquisa e a extensdo e projetos de prestacao de servicos. Destacam-se a parceria com 0 municipio
de Santa Rosa e com os demais municipios da regido filiados a FIDENE. Este processo desencadeou
a realizacdo de reunides, participacdo nos Conselhos Municipais de Santa Rosa; nas discussodes de
temas referentes ao desenvolvimento do municipio e regido; participacdo em eventos locais e regionais.
Participacdo na Comisséao Prépria de Avaliacao, em acdes de apoio e acompanhamento das atividades
do COREDE/FN — Conselho de Desenvolvimento Regional Fronteira Noroeste, no Comité da Bacia
Hidrografica dos Rios TU SR SC, no APL Leite, no Nucleo de Extensao Produtiva e de Inovagdo — NEPI
para as regides Fronteira Noroeste, Noroeste Colonial e Celeiro e na Incubadora de Empresas de
Inovagdo Tecnoldgica — CRIATEC. Trabalho dos Coordenadores de Cursos, professores e técnicos
para qualificar o relacionamento com estudantes, egressos e comunidade. Realiza¢@o de atividades
voltadas para a consolidacdo e reconstrucdo do plano pedagogico dos cursos de graduacdo, no
monitoramento dos indices de evasao dos estudantes e em acdes com vistas a exceléncia académica.
Oferta de quatro cursos de pés-graduacao lato sensu: Pés-Graduacado Lato Sensu MBA em Gestéo de
Cooperativas — 82 edicao; Curso de Pds-Graduacao Lato Sensu MBA em Controladoria e Finangas —
12 edicao; Curso de P6s-Graduacéo Lato Sensu MBA em Coaching e Gerenciamento de Pessoas - 22
edicdo; Curso de Pés-Graduacédo Lato Sensu em Engenharia de Seguranca do Trabalho — 92 edicao.
Também a continuidade do Programa de Residéncia Multiprofissional em Salude da Familia e do
Programa de Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade UNIJUI/FUMSSAR. Destaque para o
envolvimento dos técnicos no Programa de Endomarketing “Sinergia” como instrumento de fomento a
comunicacao interna e principalmente a qualificagdo do atendimento aos estudantes e comunidade.
Acompanhamento por parte da Pro-Reitoria has a¢des desenvolvidas pelos departamentos e setores
administrativos do Campus (Semanas Académicas e aulas inaugurais, Saca-Duvidas, Saldo do
Conhecimento, Profissional do Futuro, Palestras nas Escolas e Vestibular).

De forma resumida, abaixo seguem algumas a¢bes capitaneadas pela Pr6-Reitoria em 2017:

- Conquista do Prémio IEL por meio do Projeto “ Educacgéo Inclusiva no SESI” do estudante do Curso
de Educacéo Fisica do Campus;

- Acdes em conjunto com a Agéncia de Desenvolvimento do municipio de Santa Rosa voltadas ao
empreendedorismo, inovacao e uso de ferramentas do Google na educacéo basica (fundamental
e médio);

- Participacdo dos cursos (docentes, estudantes e técnicos) em atividades desenvolvidas pela
Associacao Comercial e Prefeitura Municipal (Piquenique Cultural, Domingo no Parque etc.);

- Atuagdo do CEJUSC - Centro Judiciario de Solu¢éo de Conflito e Cidadania;

- Envolvimento dos docentes por meio de projetos de extensdo em a¢des com alunos das escolas
municipais, estaduais, bairros e vilas;

- Atividades de integracéo entre professores e técnicos (Programa Sinergia);

- Projetos em parceria com Prefeituras Municipais da regiéo;

- As empresas incubadas no Campus séo referéncias na area de aplicativos e websites;
- Instalacdo do Projeto “Descongele suas Ideias” com o objetivo de incentivar a leitura;

- Os resultados de projetos de pesquisas académicas desenvolvidas no Campus séo destaque na
imprensa regional (grupos de pesquisa e de estudo);

- Melhoria na infraestrutura do Auditério Central — ampliacdo do palco em 20m?;
- Execucao de acdes de embelezamento e paisagismo;
- Qualificacdo do espaco da Central de Atendimento ao Aluno (CAA);

- Participacdo e envolvimento na realizacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido
Fronteira Noroeste e do Plano Municipal de Educacao;



- Realizacéo e participagdo em palestras, Congressos, Feiras e Conselhos regionais e municipais
no Campus;

- Participacédo do Campus na Feira do Livro de Santa Rosa;

- Apresentacido do Coral UNIJUI no Campus como forma de possibilitar atividades culturais de
qualidade e prestigiar o projeto da “casa’”;

- Participacdo do Campus em campanhas solidarias e beneficentes — arrecadacéo de alimentos e
roupas.

A.4. Pré-Reitoria do Campus Trés Passos

Desde sua criacdo a UNIJUI — Campus Trés Passos vivenciou muitos desafios, conquistas e
testemunhos histéricos que confirmam sua relevancia para o desenvolvimento da Universidade na
abrangéncia do conjunto de projetos e convénios executados pela comunidade académica.

Os avancos registrados néo se restringem ao ambito qualitativo. A expanséo dos servi¢os e
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UNIJUI tem confirmado o seu compromisso de
buscar cotidianamente a qualificacdo profissional de seus colaboradores e o aperfeicoamento de seus
procedimentos. Gragas a este comprometimento a Universidade tem conquistado um elevado grau de
exceléncia, para concretizar os esforcos empreendidos por docentes, pesquisadores, universitarios e
técnicos da Universidade.

O presente relatério retrata as atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria do Campus Trés
Passos no ano de 2017. Sem ser fiel aos detalhes informa-se as de maior abrangéncia.

No ano de 2017, ano em que o Campus completou 25 anos de atuacdo na regido Celeiro, a
Pro-Reitoria manteve o desafio de trabalhar de modo articulado com a comunidade académica e com
os diversos segmentos e entidades em prol do desenvolvimento local e regional.

Inicia-se o presente relatério com as atividades desenvolvidas no més de janeiro realizadas nas
dependéncias da Institui¢ao:

No més de janeiro, o0 Campus sediou a Sessao Solene de posse da nova Gestao Municipal no
primeiro dia do ano. Ainda, no inicio de janeiro, aconteceu reunidao com Movimento Pré-Arte, do qual a
UNIJUI é patrocinadora e apoiadora do “3° Festival de Cinema de Trés Passos”.

Nos dias 02 e 03 de fevereiro ocorreu a visita in loco do MEC para a avaliacdo da oferta do
Curso de Graduacédo em Pedagogia. Nesta avaliacdo obteve-se conceito 4 em uma escalade 1 a 5.

No dia 01 de marco a pré-reitora participou do Encontro Oficial da Visita da Imagem Peregrina
de Nossa Senhora Aparecida a Paréquia Santa Inés, encontro realizado no Auditério da Prefeitura
Municipal de Trés Passos. No dia 14 de mar¢o, no Auditorio da Institui¢cdo, foi realizada uma Audiéncia
Publica sobre “A Reforma da Previdéncia”, na qual participaram a comunidade da Regido Celeiro,
Condominio Sindical Herton Lampert, OAB Subsecao Trés Passos, sociedade civil, liderangas locais,
regionais e estaduais, professores e estudantes. Dia 30 de marco o trés-passense Ivanio Dalagno
lancou o livro “Saudades de Ser Feliz’, no mini auditério do Campus, evento que contou com a
participagdo de liderangas do municipio. Na manh& da sexta-feira, dia 31 de mar¢o, o Auditério da
UNIJUI no Campus Trés Passos sediou nova audiéncia publica sobre “A Reforma da Previdéncia”,
realizada pela Frente Parlamentar Galcha. Estiveram presentes neste ato instituicdes, parlamentares,
prefeitos, liderancgas, estudantes e representantes de entidades.

No dia 04 de abril, nos turnos manh@ e tarde, realizou-se a reunido do Comité da Bacia
Hidrogréfica Rio Turvo no mini auditério do Campus, com a presenca de liderangas locais e regionais,
estudantes, entidades e instituicbes. Na tarde de terca-feira, dia 18 de abril, a Reitora da UNIJUi e a
pré-reitora do Campus Trés Passos visitaram a Administracdo Municipal de Trés Passos, visando a
manutencdo da parceria Municipio e Universidade nesta nova gestdo. Apds a visita a Prefeitura
Municipal, as 17h, teve inicio a Abertura da 142 Feicap com a participacédo da Reitora da UNIJUI e da
pro-reitora do Campus Trés Passos, acompanhadas pela geréncia da CMKT/UNIJUI. No dia 19 de abril
realizou-se no Auditério do Campus o Pré-Congresso Nacional de Saude, tendo como palestrante a
professora PhD Cristiane Furini (PUCRS), com o tema “Memoéria”. O evento foi uma parceria da UNIJUI
- DCVida e Secretaria Municipal de Salde de Trés Passos e contou com aproximadamente 500
participantes.



A 452 FETRELI — Feira Trés-passense do Livro teve sua solenidade de abertura no dia 06 de
maio, as 9h, no Colégio Ipiranga, na qual a Pro-reitoria se fez presente. Dia 09 de maio ocorreu o
Seminario da Promotoria de Justica Regional de Santo Angelo, dirigido a professores, secretarios de
Educacdo e demais representantes da comunidade, tendo como apoio a UNIJUI — Campus Trés
Passos. Com o lema “A Arte de Cuidar” teve inicio a programacgéo do Més da Enfermagem, em Trés
Passos. O evento é uma parceria entre Hospital de Caridade de Trés Passos, Prefeitura Municipal de
Trés Passos, UNIJUI e curso Técnico em Enfermagem da EFA (ofertado no Campus Trés Passos). No
dia 14 de maio, no Auditério do Campus de Trés Passos, Cenair Maica foi homenageado com um show
intitulado “Canto dos Livres”. Um grande publico prestigiou o evento. No dia 29 de maio foi realizado
um evento alusivo aos 15 anos do curso de Direito no ano em que o Campus completa 25 anos. “15
anos em uma Noite” trouxe a estudantes, docentes e comunidade presente, além de musica, diversao
e informacéo, entrevistas com a primeira pro-reitora do Campus, professora Elvidia Zamin, e com a
Reitora da época da implantacé@o do Curso de Direito, professora Eronita Barcellos, além das falas da
atual Reitora, professora Catia Nehring, e do entdo coordenador do Curso de Direito, professor Joaquim
Gatto, que atuou por cinco anos nessa fungdo no Campus Trés Passos.

Dia 11 de agosto, no mini auditério do Campus Trés Passos, aconteceu um debate que abordou
a questdo da violéncia contra a mulher, na semana em que a Lei Maria da Penha completou 11 anos
no Brasil. Liderangas representativas participaram como convidados do debate: a Juiza da comarca de
Trés Passos, Delegada Regional da Policia Civil, representante da Brigada Militar e a Pré-reitora do
Campus Trés Passos. Dia 11 de setembro, as 20h, no auditério do Campus Trés Passos, o Sindilojas,
com o apoio da UNIJUI, promoveu a palestra “Competéncia para vencer os novos desafios”. Ja no dia
28 de setembro foi realizado o langcamento do Curso de Tecnologia em Recursos Humanos, uma
novidade de oferta para o Campus, com a palestra “Os desafios da gestdo de pessoas no Século 217,
com a professora Adriane Fabricio, doutoranda em Administragdo com énfase em Gestdo de Pessoas
e especialista nesta area.

Destaca-se a participagao e organizagédo dos Trabalhos do “Saldo do Conhecimento”, no final
do més de setembro. No Auditério do Campus realizou-se a palestra “Matematica esta em Tudo”,
proferida pela professora Ma. Giovana Maciel e apresentacdo dos trabalhos orais. A exposicdo de
pbster aconteceu no Saguédo do RU e contou com presenca da comunidade académica do Campus e
outras IES.

Nos dias 02 a 04 de outubro realizou-se no Auditério do Campus a exposi¢cado “Fisica para
Todos”. Houve uma efetiva visitagdo das escolas de Trés Passos e dos municipios do entorno do
Campus: Tenente Portela, Santo Augusto, Braga, Sdo Martinho, Esperan¢a do Sul, Bom Progresso,
Campo Novo e Tiradentes.

Dia 27 de novembro realizou-se no Auditério do Campus um evento onde se apresentaram 0s
alunos da APAE de Trés Passos para a comunidade local e regional. Foi prestigiado por um grande
publico.

Buscando proporcionar um espacgo acolhedor para os estudantes, foi remodelado o espaco
externo ao lado do RU, tornando o ambiente mais agradavel. Também o passeio publico foi
reconstruido em frente ao Campus, garantindo acessibilidade segura e uma melhor visibilidade.

Ao findar o presente relatério ndo se pode deixar de citar a efetiva presenca da Pr6-Reitora nas
Formaturas dos cursos de Direito, Administracdo e Técnico em Enfermagem da EFA, bem como nas
acbes em prol da oferta de novos cursos no Campus, como o0 Tecndlogo em RH e a Licenciatura em
Pedagogia, que infelizmente ndo se concretizaram neste ano. Também cabe destaque o envolvimento
dos técnicos nas acBes do Programa Sinergia, que fomenta a comunicacdo e a interagdo entre os
colaboradores da Instituigcao.



B. Politicas, Programas e Ac¢des de Qualificacdo dos Cursos de Graduacgao

O ano de 2017 marcou o inicio de uma nova gestéo a frente da Universidade e, por conseguinte,
da Vice-Reitoria de Graduag&o (VRG) da UNIJUI. Foi um ano de intenso trabalho, de grandes desafios
e de tomada de decisbes que se mostraram acertadas e trouxeram resultados significativos no que diz
respeito aos quatro eixos estruturantes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019,
quais sejam: projeto institucional, exceléncia académica, profissionalizacdo da gestdo e
sustentabilidade.

No que se refere a conducdo das politicas relativas ao ensino de graduacéo, houve a
necessidade de ajustes que, ao se materializarem, estdo, aos poucos se incorporando a cultura
institucional. Dentre essas mudancas, destaca-se, incialmente, a centralidade do fazer docente na sala
de aula, por conseguinte, no plano de ensino e no projeto pedagégico. Mais do que isso, nas
metodologias de ensino e de avaliacdo, considerando a mudanca de paradigma urgente e necessaria
do ensino de contelidos tradicionais para a centralidade no desenvolvimento de competéncias e
habilidades, valores e atitudes, conforme preconizam as diretrizes curriculares nacionais de todos os
cursos de graduacéo, ja ha pelo menos duas décadas.

Os pensadores da é&rea do ensino, em especial do ensino superior, tém abordado
reiteradamente essas questdes, evidenciando que ndo ha futuro para as universidades sem essa
guinada no paradigma que as sustenta. Conforme Edgar Morin (1981, p. 93):

"Educar para compreender as matematicas ou qualquer disciplina € uma coisa,
educar para a comprensao humana € outra; ai se encontra justamente a misséo
espiritual da educacéo: ensinar a compreensao entre as pessoas como condi¢ao e
garantia da solidariedade intelectual e moral da humanidade”.

Tomando por base o mesmo educador e fildsofo contemporaneo, entende-se que os sete
saberes indispensaveis por ele enunciados para a educagdo sdo fundamentais para a virada que o
ensino superior precisa dar; a instituicdo universidade precisa voltar a ser referéncia para a sociedade
contemporénea. Essa proposicéo de Morin (1981) desafia a pensar as ciéncias de forma multidisciplinar
e interligada sendo pertinente apenas se estiver a servico da humanizacdo da sociedade global.
Enquanto instituicdo formadora, a UNIJUI tem clareza de que é necessario rever o paradigma que a
move e esse é o desafio que se coloca para 2018.

Para o relato de 2017, destaca-se:

O Programa de Formacdo Continuada de Docentes e seus subprogramas: |. Formacédo
Geral, que abrange a todos os docentes; Il. Formac&o para Iniciantes; que abrange a todos os docentes
contratados nos ultimos 24 meses; lll. Formacdo para Gestores, que tem como publico-alvo os
docentes atuantes na gestdo do ensino, da pesquisa e da extensao e cultura; e IV Formacao Especifica,
organizada e desenvolvida pelos e nos respectivos departamentos ou cursos, com o apoio da
Assessoria Pedagogica da VRG.

As teméticas das formagdes continuadas, em 2017, buscaram revitalizar o processo de ensino
e aprendizagens, em especial com o foco na sala de aula do ensino superior, abordando o perfil do
jovem universitario. Nestas bases, trabalhou-se com o planejamento das disciplinas, o uso de
metodologias ativas, instrumentos e critérios para a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Para ministrar as formacdes, foram convidados profissionais de outras instituicbes de ensino
superior (IES), em especial participantes do Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas
(Comung). Buscou-se, ainda, contemplar a experiéncia e a competéncia dos préprios professores para
desenvolver momentos de discussdes. A intencdo foi instigar a socializagdo de saberes sobre
diferentes tematicas e, principalmente, a interdisciplinaridade entre os cursos/departamentos,
considerando as individualidades da atuacdo de cada professor, sem perder de vista o fazer coletivo
da Universidade.

O subprograma Formacédo Geral promoveu, em 2017, 32 horas de atividades, conforme mostra
0 Quadro 1.



Quadro 1 - Formacao Continuada de Docentes — Subprograma Formacao Geral

CARGA
DATA TEMA MINISTRANTE HORARIA
14/02/17 Uso de Metod(élr?gil;':\g Ativas para o Prof. Gustavo Hoffman (Grupo A) 4
14/02/17 | Voltaas aulas UNNUI- SantaRosae | o pinate ga Reitoria e CMKT 2
Trés Passos “60 anos em 60 minutos
16/02/17 | Voltaas aulas UNIJUI - ljui e Panambi | i ote da Reitoria e CMKT 7
60 anos em 60 minutos
Professoras Cristina Eliza
Pozzobon e Joice Nielson (UNIJUI)
Da luta eu ndo fujo: a forca das Sras Maria Slides, Mirian Scapini,
08/03/17 : " . 4
mulheres na sociedade Vanessa Bigolin, Rosane Simon,
Darlene Zardin e Jocelaine de
Aguiar (Comunidade externa)
Evento alusivo aos 60 anos UNIJUI. “O | Professores Catia Maria Nehring e
16/03/17 legado académico do professor Jaeme Luiz Callai (UNIJUI) 4
Argemiro Jacob Brum” Jornalista Eliane Brum
02/05/17 A Universidade Brasileira: impasses e Prof. Walter Frantz (UNIJUI) 4
desafios Prof. Gaudéncio Frigotto (UERJ)
Complexidade, Educacéo e Civilizacdo .
28/08/17 | Planetéaria: saberes transdisciplinares Prof. Edgard de Assis Carvalho 4
~ (PUC/SP)
para a educacéo do futuro.
Educagéo em Tempos de Cultura Prof. Augusto Niche Teixeira
15/11/17 Digital (UNILASALLE) 2
Professores Paulo Fensterseifer,
. . André Copetti Santos, Airam
30/11/17 60 anos de ensino :F‘utperlor. um olhar Sausen, Tﬁiago Gomes Heck, 4
para o futuro Dilson Trennepohl e Dieter
Siedenberg (UNIJUI)

O subprograma Formacgéo para Iniciantes promoveu, em 2017, 08 horas de atividades,
conforme mostra o Quadro 2.

Quadro 2 - Formacéo Continuada de Docentes — Subprograma Formacéo para Iniciantes

CARGA
DATA TEMA MINISTRANTE HORARIA
23/02/17 Politicas e DII’(::‘tI’IZF)S do E~nsmo de Grqduagao e de VRG/VRPGPE/CRH 8
P6s Graduacéo na UNIJUI

O subprograma Formacéo para Gestores comportou a realizacdo da Formacdo de Gestores
UNIJUI — 22 Edicdo — “A gestdo estratégica nas unidades académicas’, que teve inicio em agosto de
2017 e deve ser encerrada em julho de 2018, para o publico-alvo de reitoria, pro-reitorias e chefias de
departamento. Em 2017 foram promovidas 30 horas de atividades, ficando outras 42 horas a serem
trabalhadas em 2018.

Além disso, promoveu, em 2017, 08 horas de atividade, para todos os gestores académicos,
conforme mostra o Quadro 3.

Quadro 3 - Formacao Continuada de Docentes — Subprograma Formacao para Gestores

CARGA
DATA TEMA MINISTRANTE HORARIA
Interdisciplinaridade na Pesquisa e na Prof. Sidinei Pithan da Silva
28/03/17 Extensdo (UNIJUI) 4
Inovacéo, Patentes & Informacdes .
03/04/17 | Tecnolbgicas: o que todo mundo deveria Sr. Heréry SUIZUK.' (Axonal 4
saber onsultoria)




Dentre as acBes desenvolvidas pela Assessoria Pedagégica, destacam-se as reunifes com
coordenacdes de curso e chefias de departamento, as quais permitiram apreender que as respectivas
formacgdes especificas ndo estavam sendo desenvolvidas na intensidade necessaria. A partir desse
diagnostico, todos foram instigados a ampliar a realizacdo destes eventos, considerando as
necessidades especificas de seu corpo docente.

Alguns destes eventos foram organizados e realizados pela Assessoria Pedagoégica da Vice-
Reitoria de Graduagéo, conforme apresenta o Quadro 4, que totaliza 18 horas de formacao especifica;
outros foram organizados pelas coordenacdes de curso e chefias de departamento. As diferentes
atividades foram concretizadas tanto por professores de outras IES quanto da UNIJUI. O resultado
desta acéo foi positivo e deve ser intensificado para 2018.

Quadro 4 - Formacao Continuada de Docentes — Subprograma Formacao Especifica

CARGA
DEPARTAMENTO | DATA TEMA MINISTRANTE HORARIA
Professoras Viviane
15e Como gtilizar novas Helena Kuntz_e Maria do
DCEEnNg 16/02/17 tecnologias em sala de Carmo D. Freitas (UFPR) 6
aula Professora Isabel Batistti
(UNIJUI)
O fazer docente na sala de Assessora Sandra
aula nos cursos de Regina de Lima Bado
DEAg 19/05/17 Agronomia e de Medicina | Professora Sonia Beatriz 4
Veterinaria Teles Drews (UNIJUI)
Metodologias Ativas de Professores Luciano
DCJS 12/07/17 Ensino e Aprendizagem Zamberlan e Fernanda 4
Pasqualini (UNIJUI)
Professor Luciano
Metodologias Ativas para o Zamberlan (UNIJUI)
DEAg 24/11/17 : Assessoras Sandra 4
Ensino . .
Regina de Lima Bado e
Mariane Denise Martins

Além destes quatro subprogramas, que estdo em funcionamento desde 2014, o Programa de
Formacdo Continuada de Docentes teve como inovacao, neste ano de 2017, a insercéo de dois hovos
subprogramas: O subprograma Formacdo para Docentes que atuam na modalidade EaD e o
subprograma Formacéo para Docentes Horistas.

Estes subprogramas foram incorporados pela motivacdo de se organizar formagfes
continuadas segundo as especificidades de atuacdo dos professores.

O subprograma Formacéo para Docentes Horistas promoveu, em 2017, 04 horas de atividades,
conforme mostra o Quadro 5. A partir desta atividade ficou latente a necessidade da realizacio de mais
atividades no decorrer do ano de 2018.

Quadro 5 - Formacao Continuada de Docentes — Subprograma Formacao para Docentes Horistas

CARGA
DATA TEMA MINISTRANTE HORARIA
Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior: As_sessora_s
27/09/17 , L "| Sandra Regina de Lima Bado e 4
desafios e possibilidades docente ; . :
Mariane Denise Martins

Decorrente da interacdo do trabalho realizado pela Assessoria Pedagdgica da VRG com o
Nucleo de Educagéo a Distancia (NEaD), iniciado em abril de 2017, resultaram 14 horas de formagéo
para atuag&o no ensino a distancia, organizadas por meio de oficina hibrida, com momentos presenciais
e a distancia, cujo objetivo foi oportunizar aos professores a vivéncia enquanto “estudante” do ambiente
virtual de aprendizagem (Conecta UNIJUI), a fim de que pudessem perceber as potencialidades e
fragilidades desta importante ferramenta de ensino disponibilizada institucionalmente e que ainda ndo
esta sendo utilizada em toda a sua potencialidade (Quadro 6).



Quadro 6 - Formacao Continuada de Docentes — Subprograma Formacao para Docentes que atuam
na modalidade EaD

a educacdo a distancia

Sandra Regina de Lima Bado e
Mariane Denise Martins

CARGA
DATA TEMA MINISTRANTE HORARIA
Planejamento e Avaliagéo de
25/05/2017 | disciplinas para a modalidade EaD: Prof¢ Maira Bernardi (UNISINOS) 2
Parte |
O uso pedagégico das ferramentas do . .

26/05/2017 Coneth)a UI\EIJIJ%JI e ferramentas online Prof2 Maira Bernardi (UNISINOS) 4

Planejamento e Avaliagdo para Assessoras
22/06/2017 disciplinas na modalidade EaD - Sandra Regina de Lima Bado e 4

sinteses propositivas: Parte Il Mariane Denise Martins

Prof.Gustavo Arno Drews

26/10/2017 Planejamento do Ensino: um olhar para A(sL;eNsligrl;s 4

Destes momentos de interagdo com os professores que atuam na modalidade EaD, surgiram
propostas para a organizacao de oficinas de qualificacdo para os tutores que trabalham diretamente
com a educacdo a distancia na UNIJUI. O objetivo foi capacita-los para que pudessem auxiliar os
professores a potencializar seus processos de ensino e aprendizagens por meio do Conecta. Tais
oficinas, listadas no Quadro 7, foram e continuaréo sendo replicadas pelos tutores aos professores de
ambas as modalidades, presencial e a distancia, os quais podem ingressar de forma continua mediante
inscrigdo prévia junto ao NEaD.

Quadro 7 - Oficinas de fluxo continuo ofertadas no NEaD

OFICINA

OBJETIVO

— Power Point (comentado)

— Captacdo de audio — Audacity

~ Historia &m quadrinhos @ Recursos para apresentacéo de contetdos
ferramentas)

— Prezi

— BBFlash

Recursos para gravagdo de audio e captacao de tela

— Infogréfico (2 ferramentas)
— Mapa Mental (3 ferramentas)
— Linha do tempo

Organizagdo e estruturacéo de ideias e contetdos

— Postar videos no youtube
— Postar video no Férum

Uso de ferramentas (videos) para potencializar o ensino
e a aprendizagem dos estudantes

— Planejamento de disciplinas para
modalidade EaD

Meios e metodologias para organizacao didatica dos
contelidos da disciplina, por meio do Conecta UNIJUI

— Uso da Biblioteca Digital da UNIJUI
— Acesso a Base de Dados CAPES
— Normas da ABNT

Oficinas desenvolvidas de forma coletiva

O Quadro 8, a seguir, traz a participacdo docente nos eventos do Programa de Formacao
Continuada de Docentes 2017, por subprograma:




Quadro 8 — Participacdo na Formacao Continuada de Docentes 2017

FORMACAO GERAL
Departamento | 14 e 16/02 | 14/02 | 08/03 | 16/03 | 02/05 | 28/08 | 15/11 | 16/11 | 30/11
DACEC 39 22 2 30 37 27 0 1 26
DCVida 44 29 7 25 27 14 0 1 27
DCEEnNg 55 38 9 25 35 22 17 35 18
DCJS 21 11 6 9 11 19 0 0 9
DHE 44 26 9 37 36 40 4 3 23
DEAg 20 15 1 10 10 10 0 1 10
TOTAL 223 141 34 136 156 132 21 41 113
FOITNNIIQ&'?‘\I?_EQ RA FORMACAO PARA HORISTAS | FORMACAO PARA GESTORES
Departamento 23/02 Departamento 27/09 Departamento | 28/03 | 03/04
DACEC 0 DACEC 4 DACEC 21 9
DCVida 4 DCVida 8 DCVIDA 20 11
DCEEnNg 7 DCEENg 16 DCEENG 23 19
DCJS 0 DCJS 4 DCJS 6 4
DHE 1 DHE 11 DHE 4 9
DEAg 0 DEAg 2 DEAG 25 3
TOTAL 12 TOTAL 45 TOTAL 99 55
FORMACAO PARA PROFESSORES EaD
Departamento 25/05 26/05 22/06 26/10
DACEC 22 18 17 16
DCVida 0 0 0 1
DCEEnNg 3 4 1 3
DCJS 7 8 7 4
DHE 20 17 18 20
DEAg 0 0 0 0
TOTAL 52 47 43 44

O Programa de Avaliacdo Docente, coordenado pela Vice-Reitoria de Graduacdo em
conjunto com a Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA), considera o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacgdo Superior (SINAES) e representa uma estratégia de exceléncia em todo o fazer académico
da UNIJUI. E constituido a partir de trés subprogramas (avaliacdo das disciplinas pelos estudantes;
autoavaliacdo docente; e avaliacdo pelos pares), os quais possibilitam diferentes olhares. O referido
programa tem as diretrizes institucionais do ensino como norteadoras de sua a¢do, especialmente no
gue se refere a avaliagdo como processo de qualificagdo da atuacdo universitaria e a busca da
exceléncia académica nas dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensao e cultura e gestao.

Em 2017 é possivel reconhecer que, a exemplo dos anos anteriores, cumpriu o seu propdésito
institucional de constituir-se em subsidio para o planejamento, a execugdo, a avaliacdo e 0
replanejamento, como um movimento ciclico, na maioria dos programas e processos institucionais, a
partir da sintese das atividades, descrita a seguir. Pode-se afirmar que os resultados do Programa de
Avaliacéo Docente tém se constituido em indicativo para minimizar as fragilidades e potencializar agdes
e atividades positivas, bem como, para reorganizar os cursos e a acdo docente, buscando tornar o
estudante protagonista de sua aprendizagem.

No que tange ao subprograma Avaliacdo das Disciplinas pelos Estudantes, a Vice-Reitoria de
Graduacéo contou com a colaboracgéo das coordenacdes de curso e dos professores, na divulgacéo e
incentivo a participacao dos estudantes, com o intuito de atingir a meta prevista no PDI, que é de 70%
de participacao. Neste sentido, foi realizada continuamente a sensibilizacéo junto as coordenacdes de
curso e aos professores sobre a importancia da participacdo dos estudantes e do encaminhamento das
demandas apontadas na pesquisa.

As coordenag8es de curso também foram continuamente incentivadas a socializar as agdes
concretas realizadas a partir dos resultados da anéalise do que os estudantes apontam, apontamentos
estes que devem ser considerados na avaliacdo pelos pares, constituindo-se em movimento continuo
de andlise, realizado pela coordenagéo do curso conjuntamente com o Nucleo Docente Estruturante
(NDE).



A autoavaliacdo docente tem ciclo bianual e devera ser desencadeada para adesdo dos
docentes no retorno do periodo de férias coletivas, em 2018, e se constituira em material de analise
pelas diferentes instancias de gestdo académica institucional ao longo do préximo ano.

Apresenta-se, no Quadro 9, os dados da adeséo dos estudantes relativos ao primeiro e ao
segundo semestres de 2017. Importante relatar que, em 2017, o subprograma avaliag&o das disciplinas
pelos estudantes passou a ter fluxo continuo, sendo abertas, no Portal do Estudante para avaliacgao,
as disciplinas quando integralizaram 70% da carga horéria. Esse processo encerrou quando 90% da
carga horaria da disciplina era transcorrida.

Quadro 9 — Participacédo dos estudantes na avaliacdo das disciplinas em 2017
MODALIDADE SEMESTRE PERIODO ADESAO
7.541 estudantes

1° A partir de 22 de maio 3.953 respondentes
52%
7.014 estudantes
2° A partir de 23 de outubro 3.340 respondentes
48%
245 estudantes

1° A partir de 22 de maio 97 respondentes
40%

Disciplinas presenciais

Disciplinas EaD
191 estudantes

2° A partir de 23 de outubro 45 respondentes
24 %

O processo de elaboragéo e revisdo dos projetos pedagdgicos atendeu ao calendario
trianual institucional, em sintonia com o calendario do SINAES. Estava previsto, segundo o referido
calendério, a reformulacéo de 11 projetos pedagdgicos, pertencentes ao Grupo 3, quais sejam:

I. Modalidade presencial: Bacharelados em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Comunicacédo Social: Publicidade e Propaganda, Design, Direito, Jornalismo e Psicologia;

Il. Modalidade EaD: Bacharelado em Administracdo e Tecnologia em Processos Gerenciais e
em Gestéo Comercial.

Desta previsdo, foram efetivadas as reformulacdes dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas. Estes trés cursos adotaram 20%
da sua carga horaria na modalidade da educacao a distancia, conforme possibilita a Portaria MEC n°
1.134/2016. Em atendimento ao que prevé o PDI 2015-2019, na Politica do Ensino de Graduacéo,
inciso E, estes trés cursos constituiram o Nacleo Comum da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas
(NCCSA), que integra a oferta de 11 (onze) disciplinas comuns entre os referidos cursos do
Departamento de Ciéncias Administrativas, Contébeis, Econémicas e da Comunicacdo (DACEC),
totalizando 660 horas. Além das disciplinas do NCCSA, ficaram 03 (trés) disciplinas comuns entre os
cursos de Administracdo e de Ciéncias Contabeis, totalizando 180 horas e 04 (quatro) disciplinas
comuns entre os cursos de Administracéo e de Ciéncias Econdmicas, totalizando 240 horas.

Essa integragdo da oferta de disciplinas tinha uma trajetéria histérica no DACEC, tendo iniciado
0 seu processo de consolidagdo no ano de 2014, quando da revisdo dos projetos pedagdgicos desses
trés cursos, inclusive integrando também o curso de Comunicacdo Social: habilitagdes em Jornalismo;
Publicidade e Propaganda; e Rela¢des Publicas, que foi agregado ao DACEC por ocasiao do processo
de reestruturacdo departamental que ocorreu em 2011. Assim, o movimento de 2017 consolidou essa
caminhada.

O movimento de discussdo para a revisdo dos PPCs considerou também a adesdo de
estudantes aos cursos do DACEC nos ultimos anos, em ambas as modalidades de oferta, o que
resultou na definicdo de que os seguintes cursos ndo fariam a reviséo, tendo em vista a possibilidade
de descontinuidade de suas ofertas: Bacharelado em Administracéo e Tecnologia em Gestdo Comercial
e em Processos Gerenciais, todos ofertados na modalidade EaD.

Ja os cursos de Comunicacao Social: Publicidade e Propaganda e de Jornalismo, também do
DACEC, optaram por ndo realizar a revisdo dos PPCs para aguardar a integralizacdo da versdo
curricular 2016 1.



O curso de Direito interrompeu o processo de revisdo do PPC para aguardar a aprovacao de
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), o que nao ocorreu até o final de 2017. O referido
curso fara a reviséo ainda no primeiro semestre de 2018, mesmo que nao sejam aprovadas as novas
DCN's, porém, considerando as discussdes realizadas até entdo, visando a necesséria atualiza¢éo do
seu projeto pedagdgico. Da mesma forma, o curso de Psicologia entendeu pertinente néo realizar a
revisdo de seu projeto pedagégico para aguardar a integralizacdo da versao curricular 2015 I. Ja o
curso de Design teve o processo de revisdo interrompido pelo ndo cumprimento do prazo estabelecido.

Para além dos cursos do Grupo 3, também estava prevista a revisdo dos PPCs das
licenciaturas pertencentes ao Grupo 2 do ciclo trianual, que em 2016 haviam solicitado autorizacéo
para postergar a revisdo para 2017, quais sejam:

I. Modalidade presencial: Ciéncias Biolégicas, Educacado Fisica, Letras: Portugués e Inglés,
Matematica e Pedagogia;

Il. Modalidade EaD: Histéria.

Os bacharelados em Ciéncias Biolégicas e Educac¢éo Fisica acompanhardo o calendario das
revisfes das respectivas licenciaturas, considerando sua necessaria integragdo com as mesmas.

A necessidade desta revisdo decorre da aprovacdo de novas DCN’s para a formacao de
professores por meio da Resolucdo CNE CES n° 2/2015. As discussdes foram realizadas intensamente
nos NDEs e com a Reitoria, tendo, ainda, a participacdo de um grupo de professores interessados em
discutir a formacao de professores na UNIJUI. Porém, o trabalho néo foi concluido, tendo ficado seu
término previsto para o primeiro semestre de 2018, considerando o novo prazo dado pelo Ministério da
Educacéo por meio da Resolugdo CNE CES n° 01/2017.

Como passo inicial desta necessidade de revisdo decorrente da aprovacdo de novas DCN’s
para a formacé&o de professores, por meio da Resolu¢cdo CNE CES n° 2/2015, foi aprovado em 09 de
marco de 2017, o Ndcleo Comum de Formacéo de Professores, por meio da Resolu¢gdo CONSU n°
02/2017, que ficou assim constituido (Quadro 10):

Quadro 10 — Nucleo Comum de Formacéo de Professores UNIJUI 2017

Semestre Disciplina Nucleo hC arga Departamento
oraria
Formacéo e Desenvolvimento da DHE, DCJS
(o] l )
! Sociedade Brasileira NCFH 60 h DACEC
~ I DHE, DCVida
(o] _ ’ ’
1 Educacao Brasileira - EaD NCFP 60 h DCEEng
20 Leitura e Producéo Textual NCFH 60 h DHE
. DHE, DCVida
[o] _ ’ ’
2 Educacao Escolar - EaD NCFP 60 h DCEEng
. . i DHE, DEAg
(o] l )
3 Meio Ambiente e Sustentabilidade NCFH 60 h DCVida, DCEEng
- I DHE, DCVida
(o] l [}
3 Docéncia e Mediacéo NCFP 60 h DCEEng
40 Filosofia e Etica NCFH 60 h DHE
Processos de Aprendizagem e DHE, DCVida,
[0}
4 Desenvolvimento Cognitivo NCFP 60h DCEEng
As areas de Conhecimento na DHE, DCVida
(o] 1 [}
4 Educacéo Basica NCFP 60h DCEEng
. . . DHE, DCVida
0 - ’ ’
5 Educacéo na Diversidade - EaD NCFP 60 h DCEEng




Curriculo das Linguagens como
area de Conhecimento na
Educacao Basica
Curriculo da Matematica como
area de Conhecimento na DHE
Educacao Basica DCEEnNg
5o ) . NCFP 60 h ]
Curriculo das Ciéncias da DCVida
Natureza como area de DHE
Conhecimento na Educagéo Basica
Curriculo das Ciéncias Humanas
como area de Conhecimento na
Educacao Basica
6° Gestéo Escolar - EaD NCFP 30 h DHE
6° Libras NCFP 30h DHE
. - DHE, DCVida,
70 Pesquisa em Educagéo NCFP 60 h DCEEng
Pratica de Ensino Inter area: Anos DHE .
6° L . ) NCFP 60 h DHE, DCVida,
Finais do Ensino Fundamental
DCEENg
Pratica de Ensino Inter area:
7° Ensino Médio (Exceto para o curso NCFP 60 h DCEEng_, DHE,
! DCVida
de Pedagogia)
Especifico para o curso de Pedagogia
As areas de Conhecimento no
A definir Curriculo dos Anos Iniciais do NCFP 60 h DHE
Ensino Fundamental
A definir Curriculo da Educacéo Infantil NCFP 60 h DHE
A definir Pra.tlt_:a.de Ensm.o Inter area: Anos NCEP 60 h DHE
Iniciais do Ensino Fundamental

Em 2017 houve, ainda, a elabora¢do de um novo projeto pedagdgico para a oferta do curso
superior de tecnologia (CST) em Jogos Digitais, no Campus ljui, pelo DCEEng.

Tanto a elaboragdo quanto a revisdo de projetos pedagdgicos realizados em 2017 foram
tramitadas por meio do sistema do PPC SIE WEB, finalizado em 2016 pela Coordenadoria de
Informatica. Os PPCs que haviam sido revisados em 2016 também foram inseridos no referido sistema.

No que se refere ao cadastro e atualizagdo das informacdes institucionais junto ao
Ministério da Educacdo destacou-se, inicialmente, o preenchimento do Censo da Educacéo
Superior para o INEP, reunindo informacgdes sobre a IES, seus cursos de graduacéo presencial ou a
distancia, vagas oferecidas, inscricdes, matriculas, ingressantes e concluintes e, ainda, informacgdes
sobre docentes envolvidos. Essa coleta coordenada pelo INEP tem como objetivo oferecer a
comunidade académica e a sociedade em geral informacdes detalhadas sobre a situacdo e as grandes
tendéncias do ensino superior no Brasil.

Os dados foram coletados a partir do preenchimento dos questionarios e por importacdo do
Sistema e-MEC. Em 2017, o periodo para o preenchimento foi de 1° de fevereiro a 20 de abril. No dia
12 de abril de 2017, a UNIJUI fez o fechamento do seu Censo da Educacdo Superior do ano de 2016.
Estiveram envolvidos no levantamento de informagfes, no preenchimento do Censo e na sua
verificacdo os seguintes departamentos/setores: Reitoria e Vice-Reitoria de Graduacdo, através da
Procuradora/Pesquisadora Institucional, equipe do Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas da
Coordenadoria de Informatica, além da Coordenadoria de Recursos Humanos, Secretaria Académica,
Controladoria, Biblioteca e Departamentos.



Em nameros gerais, a UNIJUI contou no ano de 2016 com 7.869 estudantes vinculados aos
cursos de graduacédo e de pds-graduacdo lato e stricto sensu. Contou, ainda, com 445 docentes
distribuidos em atividades de ensino nos cursos de graduacéao, pés-graduacéo stricto sensu (mestrados
e doutorados), além de atividades de pesquisa, extensdo, avaliacdo, planejamento e gestdo. Tais
professores estavam divididos em trés modalidades de regime de trabalho (integral, parcial e horista)
na seguinte propor¢ao: 170 professores tempo integral, 215 tempos parcial e 60 horistas. No que diz
respeito a titulagdo, teve-se a seguinte distribuicdo: 43 professores especialistas, 270 professores
mestres e 137 doutores.

No que diz respeito ao Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE,
componente curricular obrigatério dos cursos de graduacdo que integra o Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacao Superior — SINAES, em 2017 participaram os estudantes dos seguintes cursos
de graduac&o da UNIJUI:

I Campus ljui presencial: Bacharelados em Arquitetura e Urbanismo (somente cadastro dos
ingressantes); Ciéncias Bioldgicas; Ciéncia da Computagdo; Engenharia Civil; Engenharia
Elétrica; Engenharia Quimica (somente cadastro dos ingressantes) e Licenciaturas em
Ciéncias Biolégicas; Educacdo Fisica; Fisica; Letras — Portugués e Inglés; Matematica; e
Pedagogia;

Il. Modalidade educacao a distancia: Licenciaturas em Educacéo Fisica; Geografia; e Histéria;

Il. Campus Santa Rosa presencial: Bacharelados em Ciéncia da Computa¢éo; Engenharia Civil;
e Engenharia Elétrica e Licenciaturas em Educacéo Fisica; e Pedagogia;

IV.  Campus Panambi presencial: Bacharelado em Engenharia Mecénica.

A prova foi realizada no dia 26 de novembro de 2017, por 473 estudantes dos 491 inscritos,
sendo que estiveram ausentes 18 estudantes, ou seja, 96,34% dos inscritos compareceram a prova.
Cabe relatar que a grande maioria dos inscritos ausentes apresentou justificativa e foi dispensado pelo
INEP.

Em preparacdo ao ENADE foram realizadas reunibes das coordenacdes de curso com 0s
estudantes dos diferentes cursos, tendo a presenca da Procuradora e Pesquisadora Institucional e de
representantes da CPA. As reunides buscaram apresentar, em linhas gerais, os objetivos do exame e
seus conteudos e, sobretudo, dirimir possiveis dividas. Além disso, o ENADE foi divulgado de forma
ampla nos meios de comunicacao locais e também no Portal e murais, por meio de materiais de midia
digital com informacdes diretas para os estudantes, coordenacéo e docentes.

Os cursos que realizaram ENADE em 2015 tiveram o conceito ENADE e o Conceito Preliminar
de Curso (CPC) divulgados em margo de 2017. Todos tiveram suas Portarias de Reconhecimento
renovadas.

Os cursos que realizaram o ENADE em 2016 tiveram seus resultados divulgados em duas
etapas, sendo publicado em agosto de 2017 os resultados do ENADE e do Indicador de Diferenca entre
0s Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e, em novembro de 2017, o resultado do CPC. O
Quadro 11 apresenta os resultados.

Quadro 11 — Resultados do ENADE e do CPC divulgados em 2017, avaliados em 2015 e em 2016.

CURSO | ENADE | CPC
AVALIADOS EM 2015
Administracdo — Bacharelado - ljui 3 4
Administracdo - Bacharelado — Santa Rosa 4 4
Administracdo - Bacharelado — Panambi 3 4
Administracdo - Bacharelado — Trés Passos 4 4
Administracdo - Bacharelado — EaD 3 3
Ciéncias Contébeis - Bacharelado — ljui 3 4
Ciéncias Econémicas - Bacharelado - ljui 2 3
Design — Bacharelado — ljui 3 4
Direito — Bacharelado — ljui 3 3
Direito — Bacharelado — Santa Rosa 2 3
Direito — Bacharelado — Trés Passos 3 3
Gestdo Comercial — Tecnologia — ljui 3 -
Jornalismo — ljui 3 3




Marketing — Tecnologia — ljui SC SC
Processos Gerenciais — Tecnologia — ljui 3 -
Psicologia — Bacharelado — ljui 3 3
Psicologia — Bacharelado — Santa Rosa 2 3
Publicidade e Propaganda — Bacharelado - ljui 4 3
AVALIADOS EM 2016
Agronomia — Bacharelado — ljui 3 4
Educacéo Fisica - Bacharelado — ljui 4 4
Educacéo Fisica - Bacharelado - Santa Rosa 3 3
Enfermagem — Bacharelado — ljui 3 3
Estética e Cosmética — Tecnologia - ljui 3 3
Farmacia — Bacharelado — ljui 4 4
Fisioterapia — Bacharelado — ljui 4 4
Medicina Veterinaria — Bacharelado — ljui 3 3
Nutricdo — Bacharelado — ljui 4 4

O indice Geral de Cursos (IGC) divulgado em 2017 considerou os resultados do ENADE, do
CPC e da avaliagao dos cursos de pés-graduacao stricto sensu (mestrados e doutorados) coordenada
pela CAPES, atribuidos a partir da avaliagdo realizada em 2016. O IGC de 2017, pelo quarto ano
consecutivo, seguiu com nota 4, reafirmando a qualidade do ensino superior na UNIJUI.

No ano de 2017, a UNIJUI avancou na forma de anélise e apresentagido dos insumos que
compdem o ENADE e o CPC. A analise se deu a partir da comparacao dos insumos de cada curso
com os segmentos Brasil, Rio Grande do Sul, COMUNG e UNIJUI. Os resultados foram apresentados
em forma de graficos a cada NDE de cada curso. Este formato, juntamente com o relatério de
assertivas, disponibilizado pelo INEP, possibilitou verificar as fragilidades do curso, para serem
trabalhadas tanto pelos gestores, quanto pela Assessoria Pedagogica, no programa de Formacao
Continuada de Docentes.

Quanto aos processos de autorizagdo, reconhecimento ou renovacgéo de reconhecimento
de cursos de graduacgéo no sistema e-MEC destacaram-se, no ano de 2017:

- O-curso de bacharelado em Biomedicina, que havia sido protocolado pedido de autorizacéo
em 2016, foi autorizado para oferta de 45 vagas e teve dispensa de visita in loco. A Portaria
de Autorizacao foi publicada no Diario Oficial da Unido em 28/09/2017. Assim, teve sua
primeira oferta no Vestibular de Verdo 2018, que aconteceu nho més de dezembro de 2017.

- O curso de bacharelado em Arquitetura e Urbanismo teve protocolado pedido de
autorizacdo para oferta no Campus Santa Rosa, o qual aguarda visita in loco, por tratar-se
de curso fora de sede.

- Outro curso protocolado para iniciar em 2017, no Campus sede, foi o CST em Jogos
Digitais, com 60 vagas. O mesmo teve oferta no Vestibular de Verdo 2018 de 02 turmas,
sendo uma turma no turno vespertino de 30 vagas e outra turma para o turno noturno,
também com oferta de 30 vagas, contudo foi cancelado, pois ndo teve o niumero de
candidatos suficientes para preenchimento das vagas.

Outros cursos da UNIJUI tiveram movimentagdes no sistema e-MEC no ano de 2017, quais
sejam:

- Licenciatura em Pedagogia para o Campus Trés Passos, cujo protocolo do pedido de
autorizacdo ocorreu no ano de 2015, teve anunciada a visita da comissao in loco para o
periodo de 1° a 04 de fevereiro de 2017. A visita foi realizada e atribuiu nota 04 para o
curso. A portaria de autorizagéo foi publicada no Diario Oficial da Uni&do no dia 31/07/2017.
No entanto, em virtude de estudos realizados e a baixa procura pelo curso nos ultimos
anos, a UNIJUI tomou a decisdo de n&o oferta-lo no Vestibular de Ver&o 2018.

- CST em Gestéo de Recursos Humanos, cujo protocolo do pedido de autorizacdo ocorreu
em 2016, teve a visita in loco dispensada e a portaria de autoriza¢ao foi divulgada no Diario
oficial da Unido em 31/03/2017. O curso foi ofertado no Vestibular de Verdo 2018, contudo
ndo houve candidatos inscritos suficientes para viabilizar a oferta da turma e,
consequentemente, foi cancelado.



- CST em Processo Gerencias, modalidade EaD, teve visita in loco para seu
reconhecimento, no periodo de 5 a 8 de marco de 2017. A visita restou exitosa e 0s
avaliadores atribuiram nota 04 para o referido curso. Sua portaria de reconhecimento foi
publicada no Diario Oficial da Unido em 1°/06/2017.

- Bacharelado em Engenharia Quimica protocolou, junto ao sistema e-MEC, o pedido de
reconhecimento do curso. Apés preenchimento do Formulario Eletrénico, a visita in loco foi
agendada para os dias 23 e 24 de novembro. Durante os dois dias os avaliadores do MEC
cumpriram a agenda na UNIJUI, por meio de reunies com dirigentes, coordenacao,
professores e estudantes do curso e integrantes da CPA e do NDE. O curso recebeu nota
04 e aguarda a publicacéo da Portaria de Reconhecimento no Diario Oficial da Unido.

Em 2017, a UNIJUI participou do Edital 01/2017, para a selecdo da IES que ofertara o curso
de graduacao em Medicina no municipio de ljui. O edital foi de carater eliminatério, que consistia na
andlise de mérito e pertinéncia da proposta. Todo o processo transcorreu via Sistema Integrado de
Monitoramento, Execugdo e Controle — SIMEC, Portal do Ministério da Educagdo. A UNIJUI ficou
classificada em primeiro lugar na etapa classificatoria, concorrendo com mais 05 IES. O resultado foi
divulgado em 30 de outubro deste ano. Apds esta data iniciou a primeira etapa recursal. Nesta fase, a
UNIJUI confirmou o primeiro lugar para a implantacéo do curso de Medicina, na divulgag&o do resultado
feita em 12/12/2017. Ao encerrar 2017, a Ultima etapa recursal esta sob analise e o resultado final serd
divulgado em 31 de janeiro de 2018.

Cabe destacar que 2017 foi marcado, ainda, pelo encerramento de diferentes processos no
sistema e-MEC, sendo alguns deles de grande relevancia, conforme destaca-se:

- O curso de Direito do Campus Santa Rosa, que aguardava a Portaria de Renovacédo de
Reconhecimento de Curso desde 2011, teve a referida Portaria publicada e o
reconhecimento do curso foi renovado para mais um ciclo avaliativo.

- O recredenciamento institucional para a modalidade EaD, que estava aguardando parecer
da SERES desde 2014 e encontrava-se em sobrestamento (sob andlise por diligéncia),
recebeu, no ano de 2017, manifestacéo favoravel a avaliagéo in loco realizada em 2014 e
a resposta da diligéncia encaminhada pela UNIJUI & Secretaria. Com o parecer favoravel,
confirmou-se o Conceito Institucional com nota 4. A partir desta confirmacéo, a UNIJUI
pode cadastrar os Campi de Panambi, Santa Rosa e Trés Passos, como Polos de
Educacdo a Distancia. Para 2018, a UNIJUI aguarda divulgagdo da Portaria de
Recredenciamento Institucional EaD.

- A autonomia universitaria, que estava suspensa desde que a UNIJUI aderiu ao PROIES,
em 2012, foi retomada em 2017. A UNIJUI, com base na Instru¢cdo Normativa n° 2/2017
publicada pelo Ministério da Educac¢@o em 13 de marco, solicitou a revisdo da suspensao
das prerrogativas de autonomia, a qual foi acatada e comunicada & Universidade por meio
do sistema e-MEC, no dia 02 de outubro de 2017.

Em relacdo ao planejamento, acompanhamento e revisdo da oferta, com a excluséo,
inclusé@o ou duplicacdo de disciplinas, em 2017 a Vice-Reitoria de Graduacéo deu continuidade a
esse processo, em conjunto com as coordenacgfes de curso e Secretaria Académica.

Esta acdo continua de anélise da demanda durante as etapas de matriculas e rematriculas nos
cursos de graduacéo resultou na qualificacdo do planejamento e da execucdo da oferta, visando
efetivar as disciplinas ofertadas no semestre, com o maior nimero de estudantes por turma,
possibilitando a integralizacdo dos curriculos, além de melhorar o planejamento e a alocacdo das
Atividades de Ensino - ADE e a respectiva gestéo das atividades dos docentes.

A seguir, 0 Quadro 11 demonstra a oferta de turmas no ano de 2014 a 2017, com a média de
estudantes matriculados por turma/semestre:



Quadro 11 — Dados da oferta de disciplinas da graduacéo entre 2014 e 2017.

~ Diferenca | Diferenca
(o) o) (o) o) [0} 0 o 0

DESCRICAO [1°/2014{2°/2014| 1°/2015 | 2°/2015 [1°/2016{2°/2016(1°/2017]2 /20171°/2016/172°/2016/17
Total de
turmas 1.22511.187 | 1.241 1.214 |1.251|1.194 |1.183 | 1.140 - 68 -54
ofertadas
% de
cancelamento
em relagao 570 | 6,00 | 7,40 | 690 | 7,10 | 570 | 7,10 | 6,14 - +0,44
ao numero de
disciplinas
ofertadas
Tumas 11 ) o5 | 21 | 234 63 | 231 | 43 | 192 | 31 | -39 -12
(presenciais)
Turmas 11
(EaD) 22 0 24 0 19 0 12 0 -7 0
Média de
fusrtr‘#;ame POT | 3434 | 33,98 | 3546 | 34,42 |33,78 (3359 |33,61|3237| -017 | -1,22
(presencial)
Média de
estudante por | 37,78 | 35,37 | 47,71 48 43,22 14589 | 43 |4091| -0,22 - 4,98
turma (EaD)
NuUmero de 7.467
estudantes | g n94 | 7711 | 8.268 | 7.908 |7.956|7.357 | EM3 6080 | -480 | -377
matriculados anos -
(presencial) 627)
Numero de 241
estudantes 702 | 632 | 493 a8 | 321 | 282 |EM3| 188 | g0 -94
matriculados anos -
(EaD) 461)

Apesar do grande esforco feito pela VRG para orientar as coordenacdes de curso no sentido
de fazer uma oferta mais préxima da demanda de matricula de seus estudantes, novamente se percebe
a necessidade de cuidado na definicdo das ofertas de disciplinas realizadas no primeiro semestre do
ano, tendo em vista o significativo nimero de cancelamentos, que se manteve muito proximo do nimero
de 2016 e distante de 2014, quando o numero de cancelamentos foi menor (14 turmas a maior, sendo
gue o numero de estudantes em 2014 era de 8.094 e no e 1° semestre de 2017 era de 7.467 estudantes,
8% a menos).

J& no segundo semestre, percebe-se que tem havido maior assertividade, especialmente nos
Ultimos dois semestres, mantendo-se o nimero de 2014. Porém, vale destacar o significativo nimero
menor de estudantes matriculados no 2° semestre de 2017 em relagdo ao 2° de 2014. Foram 731
estudantes a menos, o0 que representa 14% a menor para 0 mesmo nimero de turmas.

No que se refere ao niumero de disciplinas ofertadas do primeiro semestre de 2014 para o 1°
de 2016, houve um aumento de 26 turmas e no primeiro de 2017 uma melhora significativa com uma
reducéo de 42 turmas em relacdo ao 1° de 2014, tomando por base para essa andlise, as turmas dos
cursos presenciais.

Em relacdo a média de estudantes por turma, na modalidade presencial, observa-se a
manutencdo em torno de pouco mais de 30 estudantes, com oscilacdo entre o primeiro e 0 segundo
semestre, contribuindo para a sustentabilidade académica e financeira institucional. Contudo, desde o
2°/2015 néo se atinge a meta prevista na RDO, que € de 34 estudantes por turma, nimero este alcancado
somente no 1° semestre de 2014.

Da analise dos dados anteriores, depreende-se que a gestdo da oferta deve ser uma prioridade
para as coordenacbes de curso e a VRG, considerando o compromisso institucional com a
sustentabilidade que assegurara a permanéncia da atuacdo da UNIJUI no processo de desenvolvimento
da regido pela educacao superior. Também é visivel o impacto do cendrio politico e econdmico
conturbado do ano de 2016 que se evidencia pela reducdo de 312 estudantes no primeiro semestre e de
mais 551 no segundo, resultado no trancamento de matricula de 863 estudantes em 2017.



B.1. Nacleo de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional - NAAI

Durante o ano de 2017, os conhecimentos compartilhados no Nuacleo de Acessibilidade e
Acompanhamento Institucional (NAAI) foram ainda mais significativos que no ano anterior, tendo em
vista que 0 mesmo passou a contar com uma colaboradora cega, a qual agregou experiéncias as
integrantes do grupo. O NAAI deu continuidade ao andamento das acfes propostas nas areas de
Psicologia, Assisténcia Social, Educacdo Especial e Pedagogia, visando proporcionar um bom
atendimento a comunidade académica e o atendimento a Politica de Incluséo da Universidade.

As acdes pedagdgicas desenvolvidas buscaram, como todos os anos anteriores, identificar, atender
e orientar os estudantes, de modo que fosse possivel o ingresso, acesso, permanéncia e formacgéo
profissional. As ac¢Bes do NAAI buscam atender uma abordagem interdisciplinar, enfatizando a
aprendizagem, bem como o bem-estar e crescimento académico dos estudantes envolvidos. Seus
trabalhos continuam estruturados através de programas que viabilizaram a continuidade dos projetos
voltados para ensino, pesquisa e extensao.

Em 2017, o Nucleo contou com a avaliagdo e o acompanhamento psicologico e pedagdgico por
meio de sessfes individuais, atendimento educacional especializado, programas, oficinas e seminarios,
orientacdo profissional e formacédo continuada. Destacaram-se o Programa Permaneca (monitoramento
de estudantes com risco de evasao), o Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, o Programa
Orientacao Profissional e, ainda, os atendimentos/acompanhamentos realizados conforme demandas.

O principal objetivo do NAAI continua sendo o desenvolvimento de acdes para a inclusdo e
acessibilidade dos diferentes sujeitos que constituem o espaco institucional, bem como a criacdo de
estratégias e o aperfeicoamento continuo para a resolucdo de problemas académicos dos estudantes,
sejam eles de ordem emocional, cognitivos ou relacionados a evasao.

Ainda, em 2017, deu-se continuidade ao Programa Permaneca, que objetiva realizar um ciclo de
orientagbes a estudantes com histdrico de reprovagdes acima de 80% das disciplinas cursadas no
semestre anterior, em sintonia com a Coordenadoria Financeira e a Vice-Reitoria de Graduagéo. O
programa passou por aperfeicoamentos, sempre visando a melhoria do contato entre os envolvidos,
tornando-o mais dindmico e frequente.

Os profissionais da area de Psicologia, Assisténcia Social e Educagéo Especial prestaram suporte
aos professores e coordenadores no contato direto com os estudantes, realizando, dessa forma, também
contatos pontuais, buscando prestar aporte no que se refere as dificuldades de aprendizagem, dificuldades
académicas, problemas emocionais e orientacdo profissional. Também foram realizados encontros de
orientacao profissional a estudantes que apresentavam indecisdo quanto ao curso, tendo como objetivo
facilitar o momento de escolha do estudante e/ou redirecionar sua carreira, buscando ajuda-lo a
compreender o momento atual e especifico de vida, incluindo aspectos pessoais, familiares e sociais.

Em relacdo ao programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, acompanhou-se 0s novos
estudantes com deficiéncia desde a solicitagao no vestibular, adequando-os as suas necessidades. Apos
0 ingresso, foi realizado o acompanhamento visando ao planejamento de a¢fes junto aos professores para
a elaboracéo das possibilidades de inclusdo dos novos estudantes em seus planejamentos, bem como, o
acompanhamento aos que ja estavam no cadastro do NAAI pelo sistema SIE, bem como a todos os
educandos que foram encaminhados ao Programa Permaneca.

Em relacdo aos estudantes com algum tipo de deficiéncia, no inicio do semestre foram contatados
os professores que os atendem, a fim de orientar acerca das especificidades de cada um, acompanhar o
processo de adaptacdo e reorganizagdo curricular, bem como, as atividades avaliativas e auxiliar os
professores no que fosse necessario.

Foi oferecido o atendimento educacional especializado aos estudantes no turno inverso; da mesma
forma, o acompanhamento em sala de aula, a digitalizacdo e a conversdo de materiais para deficientes
visuais, 0 acompanhamento de estudantes matriculados na modalidade EaD e o acompanhamento em
atividades extracurriculares.

Para os estudantes com surdez, proporcionou-se a eliminagdo das barreiras pedagdgicas na
comunicacdo e informacdo, promovendo 0s requisitos legais da inclusédo. Iniciou-se o ano com a
divulgacdo do edital de vestibular de verdo 2017 em LIBRAS; gravacdo de hinos em LIBRAS para
apresentacdo em eventos que contivessem publico surdo (hino rio-grandense e hino nacional brasileiro),
capacitacao de Libras com cursos para funcionéarios e estudantes com carga horaria de 60 horas dividida
em trés médulos de 20 horas cada, no turno da tarde; atendimento educacional especializado — AEE no
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turno inverso, acompanhando nas possiveis dificuldades dos conteldos estudados reforcando as
abordagens feitas pelos professores em sala de aula, bem como a traducéo dos trabalhos académicos da
Libras para a lingua portuguesa e vice e versa; acompanhamento do desenvolvimento das atividades,
féruns e as avaliagBes, bem como a interpretacao e traducéo destes, para os estudantes matriculados em
disciplinas na modalidade EaD; acompanhamento de estagios, viagens de estudo, eventuais atendimentos
para professores e estudantes sempre que solicitado; interpretacdo de eventuais palestras promovidas
pela Coordenadoria de Recursos Humanos, como exemplo na SIPAT — Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho, tendo em vista o funcionario surdo, dentre outras atividades.

Em relacdo a diminuicdo das barreiras arquitetdbnicas nos campi, foi dado sequéncia ao
planejamento j& instituido pela Coordenadoria Patrimonial, no Saldo de Atos do Campus ljui e no prédio
do DCEEng. Em relacdo aos docentes envolvidos no processo, orientacdes acerca das possiveis
especificidades apresentadas pelos discentes e acompanhamento no processo de adaptacdes e/ou
reorganizacgdes curriculares e avaliativas. Foi dada continuidade ao curso de Libras para colaboradores
indicados por setores da Instituicéo.

O NAAI finalizou 2017 com 5 estudantes surdos matriculados e 7 intérpretes no quadro de
colaboradores. Acompanhou, neste ano, 18 estudantes com deficiéncia e/ou disturbios de aprendizagem.
Todos os programas do NAAI continuardo buscando aperfeicoamento, visando o melhor atendimento aos
estudantes e a todos os envolvidos, tendo como meta para 2018 a implementacdo do programa de
Nivelamento Académico.

B.2. Nucleo de Educacédo a Distancia - NEaD

O ano de 2017 foi um ano bastante produtivo para o Nucleo de Educacgéo a Distancia (NEaD),
que a partir deste ano passou a ser um Nucleo ligado diretamente & Vice-Reitoria de Graduacéo e nao
mais uma coordenadoria. A modificac&o ocorreu a partir da alteragéo no Estatuto e Regimento da UNIJUI,
sendo oficializada por estes documentos e pela Resolu¢do da Reitoria N° 01/2017, datada de 10/04/2017.
O NEaD mediou a oferta de 156 disciplinas dos 16 cursos de graduagdo que contém disciplinas na
modalidade a distancia, ou que sdo completamente a distancia e, ainda, de outras 31 disciplinas de oferta
da pés-graduacgédo lato sensu. Além disso, 24 disciplinas da modalidade presencial usaram o Conecta
UNIJUI e contaram com o apoio dos tutores para o seu desenvolvimento. O NEaD também garantiu o
apoio para as semanas académicas dos cursos de Histéria e de Administracdo, modalidade EaD, bem
como para a transmisséao de algumas palestras do Saldo do Conhecimento para estudantes da modalidade
a distancia.

No planejamento para 2017, haviam sido definidas trés questBes prioritarias, quais sejam: 1)
Aumentar o nimero de cursos de graduagdo presenciais utilizando 20% das disciplinas na modalidade
EaD; 2) Proporcionar formacgéo pedagdégica para professores atuarem na modalidade EaD; e 3) Alinhar as
acbes do NEaD e corpo docente.

Destas, a primeira ndo teve avanco, tendo em vista que os cursos que efetivaram a reformulagéo
de seus PPCs em 2017 ja eram aderentes a essa modalidade e os demais previstos adiaram suas
reformulagbes. No entanto, a segunda e terceira questdes prioritarias tiveram avancos significativos,
resultado da aproximacdo do NEaD com a Assessoria Pedagdgica, responsavel pela conducdo do
Programa de Formacdo Continuada de Docentes. Assim, foi criado o subprograma Formacdo para
Docentes que atuam na modalidade EaD, relatado anteriormente. Como os tutores interagem com 0S
professores para a organizacdo e manutencdo das comunidades, participaram de dois destes eventos,
que trataram da temética do planejamento e das metodologias, qualificando-se para oferecer as oficinas,
também anteriormente citadas.

Em relacdo ao alinhamento das acdes do NEaD e corpo docente da modalidade EaD, houve
dialogos importantes, que resultaram no amadurecimento do quadro docente, no entanto, &€ necessario
que este debate prossiga no ano de 2018.

Importante relatar que em 2017 houve um avanco importante para 0 NEaD no que se refere a
operacionalizagdo dos processos de aplicagdo da sistematizac@o presencial, pois foi concluido o sistema
via web que estava em construcao desde 2014. Ainda ha ajustes que estao sendo feitos, necessidade
constatada durante o uso do sistema, mas sdo questfes que ndo impactam em sua qualidade. Isso foi
importante pois facilita e qualifica a organizagédo do processo.
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Em nivel de relacbes externas, a Coordenadora do NEaD participou, representando a UNIJUI, de
reunides do grupo de trabalho EaD do COMUNG, que foi formado com o objetivo de discutir estratégias
de oferta e operacionalizacao de cursos EaD nas IES que comp8em o Consdércio. Foi avaliada a proposta
de atuacdo em rede formulada do Grupo A, editora de Porto Alegre/RS, especializada na integrag&o entre
conteddo educacional e tecnologia, que apresentou um projeto de implementagcdo de EaD em
universidades comunitarias, que seguiu para analise dos reitores no més de dezembro de 2017.

Por fim, a aproximagao do NEaD com a Assessoria Pedagodgica da VRG, fortaleceu o Nucleo como
espaco de apoio pedagdgico aos professores e convém destacar que este fortalecimento ndo se deu
somente a partir da modalidade a distancia, visto que professores que nao tém disciplinas na EaD também
fizeram oficinas. O NEaD passou a se constituir, assim, como espaco de apoio pedagdgico em relacao as
tecnologias para a UNIJUI.

No que se refere a formacéo continuada da equipe que atua junto a VRG, em atencao a politica
institucional definida no eixo 3 do PDI 2015-2019 - Qualificagao da Gestao, que prevé o “aperfeicoamento
do programa de qualificacdo de pessoal da Universidade voltado para o atendimento das atividades
especificas de cada setor e para a melhoria dos processos de trabalho” foram realizadas as seguintes
formacdes/participagbes/publicacdes:

a) no contexto da formag&o continuada externa, destaca-se a conclusdo do MBA em Gestdo de
Instituicdes de Ensino Superior do COMUNG/UCS pela Coordenadora da CPA;

b) a participacdo da Pesquisadora Institucional no Seminario Internacional “Avaliacdo da
Educacao Superior: caracteristicas e perspectivas”, em Brasilia/DF, nos dias 30 e 31 de outubro,
para refletir sobre a Avaliagdo da Educacdo Superior no Brasil, promovido pelo INEP, em
comemoracao aos 80 anos de sua fundacgéo e 20 anos de atuacdo como Autarquia Federal. A
Vice-Reitora de Graduagédo e a Coordenadora da CPA acompanharam o evento online;

c) as assessorias da Vice-Reitoria de Graduagéo participaram, no decorrer do ano, de eventos do
COMUNG - Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas, na UCS, em Caxias do Sul,
na UNISC em Santa Cruz do Sul e na UNILASSALE, em Canoas, para a discussédo e troca de
experiéncias na dimenséo do ensino de graduacéao;

d) a Vice-Reitora de Graduacao, a assessora pedagdgica, e professores do DHE participaram do
Forum de Pro-Reitores de Graduacdo da Regido Sul — ForGrad Sul, na Universidade da Regido
da Campanha (URCAMP), em Bagé/RS. O Férum teve o objetivo de elaborar politicas e
diretrizes basicas para o fortalecimento das a¢bes comuns inerentes as Vice-Reitorias. Os
professores do DHE foram palestrantes do evento;

e) a Vice-Reitora de Graduacdo participou, também, do Foérum Nacional de Pré-Reitores de
Graduacéo — ForGrad, na Universidade Presbiterana Mackenzie, em S&o Paulo/SP. O Forum
teve o objetivo de elaborar politicas e diretrizes basicas para o fortalecimento das a¢des comuns
inerentes as Vice-Reitorias;

f) a Coordenadora da CPA participou do 3° Simpésio de Avaliacdo da Educacdo Superior —
AVALIES 2017, na UFSC, em Floriandpolis/SC, para a apresentacao do artigo intitulado O Plano
de Ensino como Instrumento de Gestéo. Houve ainda a participacdo nos Anais do XVII Coléquio
Internacional de Gestéo Universitaria, realizado de em Mar Del Planta na Argentina, com o artigo
intitulado “O Programa de Avaliagdo Docente da UNIJUI para a Qualificacido do Processo de
Ensino Aprendizagem”. Foi também aprovado artigo para apresentacdo no Coldquio
Internacional de Cuba, que se realizarda em fevereiro de 2018. O artigo tem como titulo
“Resultados do Programa de Avaliacdo Institucional geram Indicadores para o planejamento”;

g) a Coordenadora da CPA e a Pesquisadora Institucional participaram de Encontro do PAIUNG,
realizado na UNIVATES, em Lajeado, oportunidade em que se discutiu: a (Re) acdo a partir dos
resultados (IGC, CPC e ENADE); e como as IES do PAIUNG se organizam a partir da divulgacéo
dos resultados pelo MEC. Desafiada pela discussdo, a Pesquisadora Institucional,
posteriormente reuniu-se com o Coordenador da CPA da UNISC, para conhecer a experiéncia
dessa Universidade. Assim, organizou e sistematizou os dados da UNIJUI dos cursos que
realizaram ENADE em 2015, para a apresentacdo desses dados para o planejamento de 2018.

No que tange as atividades cotidianas, destaca-se que foi alterado o horéario do turno da tarde,
passando o inicio da aula de 13h30min para 13h40min, a partir da Resolugdo CONSU n° 24/2017, que
disp6e sobre o horério das aulas e o nimero de encontros letivos necessarios para o cumprimento da
carga horaria total dos cursos de graduacio da UNIJUI. Esta mudanca visou ajustar o horario ao processo
de inicio das atividades operacionais que ddo suporte tanto ao docente quanto aos estudantes para o
inicio efetivo da atividade de aprendizagem em sala de aula.



Também merece relato a Instrucdo Normativa VRG n° 02, de 07 de agosto de 2017, que passou a
definir o procedimento para a fixacdo de datas das solenidades de colag&o de grau a serem estabelecidas
em calendario de formatura a partir do segundo semestre de 2018. Esse procedimento passa a ser
realizado por sorteio anual organizado pela Secretaria Académica com um representante da VRG e
dos(as) Secretarios(as) Executivos(as) dos Departamentos da Instituicdo, sendo que as coordenacdes de
curso e os representantes discentes junto ao CONSU serdo sempre convidados a participarem deste
momento. Essa alteracdo de processo visou atender a demanda dos estudantes e das coordenacdes de
curso, que entendiam que os critérios acabavam privilegiando os cursos com maior nimero de estudantes.

Além disso, foram muitas as atividades realizadas de forma alinhada com a Coordenadoria de
Marketing no ano de 2017, abrangendo os quatro campi. Aos calouros, com o evento Sou Universitario,
que participaram de uma programacao especial de recepcéo, recebendo orientacdes e informacdes sobre
a universidade. Aos futuros ingressantes, promoveram-se os eventos Bate Papo UNIJUI, realizado no
primeiro semestre nos quatro campi, e Profissional do Futuro, no segundo semestre, nos Campi ljui e
Santa Rosa, que tiveram a participacao efetiva dos cursos, com visitas e aulas guiadas em laboratorios e
outros espacos académicos. Também foram direcionadas atividades as escolas, destacando o
fortalecimento do projeto Palestra nas Escolas. Em fun¢éo da avaliagdo conjunta realizada pela VRG e
Coordenadoria de Marketing, decidiu-se pela ndo continuidade da realizacdo dos eventos Saca Duvidas e
Gincana Minha Escola é Dez. Dentro da programacdo comemorativa de 60 anos da FIDENE, a VRG
auxiliou a UNIJUI FM a trabalhar com as coordenagées de curso para veicular spots dos cursos com
contelido importante aos ouvintes.

C. Ac¢des de Qualificacdo das Politicas de Pesquisa

No ano de 2016, por meio de Edital da Vice-Reitoria de P0s-Graduacéo, Pesquisa e Extenséo,
foi realizada a selecdo de professores para serem contemplados com horas do Fundo Institucional de
Pesquisa em 2017. Ao todo, 30 professores tiveram atribuicdo de tempo destinado as atividades de
pesquisa neste ano, correspondendo a um investimento de 5.000 horas.

Do conjunto de professores contemplados com horas do FIP em 2017, via Edital de Pesquisa,
foi analisada a producéo intelectual a partir dos dados extraidos dos curriculos disponiveis na
Plataforma Lattes.

O Quadro 1 apresenta dados quantitativos e qualitativos em relagdo a producéo cientifica do
ano de 2017, considerando artigos publicados em periédicos com Quialis, livros (obra autoral), capitulos
ou organizacao de livros.

Quadro 1: Producéo intelectual em 2017 dos professores contemplados com horas do FIP

Artigos Publicados em periédicos
Departamento N° Professores A A2 (I:30m (éuallsé B B Livros Cap./Org.
1 |2 |3 |4 |5
DEAg 8 1 3 6 2|5 1
DCVida 10 1 1 6 | 6|2 ]9 6
DCEEnNg 6 2 |2 5
DACEC 3 1 1 1 8
DHE 3 1 2 4
DCJS 0
Total 30 2 6 (12| 6 | 5 |16 | 4 1 24

Esses dados séo representados em percentual na Figura 1, evidenciando que mais da metade
da producéo cientifica desses pesquisadores concentra-se em periddicos com Qualis Al, A2, Bl e B2,
0 que denota a relevancia dos resultados das pesquisas que vém sendo desenvolvidas na Instituicao.
O comparativo com a producdo desses professores no periodo de 2013-2016, demonstra que esta
proporcao vem se mantendo, sendo um desafio para a Universidade ampliar a produ¢é@o nos estratos
qualificados.



2013-2016

Figura 1: Artigos publicados em periédicos no ano de 2017 e no quadriénio 2013-2016.

Na Figura 2 é apresentado o Indicador de Produtividade (IndProd) e o Indicador de
Produtividade nos Estratos Superiores (IndProdEstSup), por Departamento, dados comparativos da
producgédo de 2017 e do quadriénio 2013-2016.

Para o calculo dos indicadores de produtividade (IndProd) em artigos, utilizou-se a pontuacéo
fixada pela CAPES nos documentos das areas, conforme declarado pelos Grupos de Pesquisa, e para
livros e capitulos/organizacgéo, foi aplicada uma pontuacao Unica (1,0 para livros e 0,5 para capitulos
elou organizagéo de livros). O Indicador de Produtividade nos Estratos Superiores (IndProdEstSup)
representa a producao intelectual em periddicos com Qualis Al, A2, B1 e B2.
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Figura 2: IndProd e IndProdEstSup dos Departamentos no quadriénio 2013-2016 e no ano de 2017—
Producéo intelectual dos professores contemplados com horas do FIP em 2017.



Evidencia-se que o IndProd médio em 2017 teve um aumento de 27% em relacdo a média do
guadriénio 2013-2016. Esse avanco na producdo cientifica tem sido reflexo da atual politica de
pesquisa definida no PDI, alicercada em um modelo meritocratico, que buscou promover ac¢des para
fortalecer a sustentacdo dos programas Stricto Sensu, garantindo o avanco cientifico e tecnolégico da
universidade, por meio da avaliagdo permanente da producédo intelectual dos professores quanto a
qualidade e impacto; o fomento ao fortalecimento dos Grupos de Pesquisa; a concesséo de tempos
para a pesquisa e o processo de avaliagdo dos projetos, especialmente, quanto a convergéncia com
as areas prioritarias da Instituicdo definidas no PDI.

No ambito da politica de pesquisa, em agosto de 2017, foi publicado o Edital de selecédo de
docentes doutores e mestres da UNIJUI para serem contemplados com horas do Fundo Institucional
de Pesquisa no periodo de 2018-2019. O Edital conservou na sua esséncia a meritocracia,
materializada pela producéo cientifica qualificada, com aderéncia as necessidades e ao modelo de
desenvolvimento da regido, na perspectiva de geracdo de impacto e transformacdo social pela
pesquisa, sendo este um dos compromissos da UNIJUI com a regido.

O Edital foi amplamente discutido com o Comité Cientifico e também apresentado em reuniéo
com os Lideres dos Grupos de Pesquisa, realizada no dia 9 de agosto de 2017. Nesta reunido, além
das questdes relacionadas ao Edital de Pesquisa, foram debatidas estratégias para o fortalecimento
dos grupos na Instituigao.

Para fins de classificagdo da producéo dos candidatos ao Edital, os Lideres dos Grupos
declararam a &rea de avaliagdo do Grupo, conforme classificacao da CAPES. Cada Grupo indicou até
guatro areas de avaliagdo, por ordem de prioridade.

Inscreveram-se para concorrer ao Edital, 69 professores, sendo que 63 tiveram a inscricdo
homologada. Para homologacéo das inscrigdes, foi analisada a adequagédo aos critérios de inscri¢éo,
que contemplavam: fazer parte do quadro de professores da UNIJUI com tempo integral ou parcial; ter
carga horéria contratada igual ou superior a 28 horas semanais; ter titulo de Doutor ou de Mestre; e ser
membro de Grupo de Pesquisa certificado pela UNIJUI junto ao CNPg. O Quadro 2 apresenta os dados
da demanda inscrita no edital e professores classificados. Dos candidatos inscritos, de acordo com a
disponibilidade de orcamento aprovado pela Resolucdo das Diretrizes Or¢amentarias (RDO 2018), os
20 professores com melhor desempenho na classificagdo foram contemplados com turnos para
pesquisa, sendo 15 professores contemplados com 2 turnos semanais e 5 professores com 1 turno
semanal. A atribuicao de tempo sera pelo periodo de 2 anos (2018-2019), contemplando uma etapa de
avaliacdo no final do primeiro ano.

Quadro 2: Demanda inscrita no Edital de Pesquisa e professores classificados.

Total Pesquisadores
Demanda 4
Classificados
DEPTO.
Mestre | Doutor Total Mestre | Doutor Total
DACEC 7 3 10 2 3 5
DCVida 7 9 16 5 7
DEAg 2 10 12 - 4 4
DCEENg 7 4 11 1 - 1
DHE 5 8 - 1 1
DCJS 5 1 6 1 1 2
Total 33 30 63 6 14 20

Na avaliacdo para classificacdo e sele¢do de pesquisadores foram considerados: a produgéo
cientifica individual do pesquisador no periodo de 2013 a 2016 (IndProd Individual); e a producao
cientifica do Grupo de Pesquisa (IndProd Grupo), do qual o pesquisador €é integrante, do periodo de
2013 a 2016. A classificagdo do desempenho (indice de produtividade final) dos pesquisadores foi
realizada utilizando-se o resultado da soma do indicador de produtividade individual do pesquisador e
do grupo de pesquisa, na propor¢cdo de 80% (oitenta por cento) para a produtividade individual do
pesquisador e 20% (vinte por cento) para a produtividade do Grupo de Pesquisa.



O professor com melhor desempenho na classificacdo apresentou Indicador de Produtividade
de 2,72, sendo que a média geral dos classificados ficou em 1,70.

Quanto a processualidade do Edital, as principais mudancas que foram implementadas em
relagdo aos anos anteriores, foram: extracao e classificacdo da producao cientifica pela Assessoria da
VRPGPE, reduzindo o envolvimento dos professores - candidatos e do Nucleo de Pesquisa, com
questdes operacionais; ampliacdo do tempo de concesséo de horas para 2 anos, garantindo melhores
condi¢des para o desenvolvimento das pesquisas; exigéncia de apresenta¢do do projeto de pesquisa
somente para os professores selecionados; inclusdo de uma etapa de avaliacdo do desenvolvimento
das pesquisas; indicacdo antecipada da demanda de bolsistas, que posteriormente subsidiara o
processo de concessdo de bolsas; e possibilidade de os professores contemplados por tempo de
pesquisa passarem a desempenhar suas atividades como colaboradores nos PPGSS, o que fortaleceu
a possibilidade de alinhamento entre ambos os setores. Muitas das mudancas implementadas denotam
o esforco da VRPGPE no sentido de desburocratizagdo dos processos e com isso reduzir o
envolvimento do pesquisador e da VRPGPE na gestédo da atividade e na qualificacdo dos processos
de avaliacao da producao derivada do investimento institucional no setor.

Em 2017 ainda foi realizado o primeiro Edital para fomentar a constituicdo de Grupos de
Estudos nos Campi de Santa Rosa e de Trés Passos, com o objetivo de ampliar as oportunidades de
0s estudantes dos cursos de Graduacdo terem acesso a espacos de aprofundamento de estudos e
iniciacdo a pesquisa e/ou na extensao. Os professores selecionados para coordenar os Grupos de
Estudos terdo atribui¢cdo de 1 turno semanal para desenvolvimento das atividades. Serdo constituidos
7 Grupos de Estudos em 2018, sendo 6 no Campus Santa Rosa e 1 nho Campus Trés Passos.

Com relacdo aos projetos de pesquisa, tem-se uma politica orientada pela aderéncia as
necessidades e ao modelo de desenvolvimento da regido, na perspectiva de geracdo de impacto e
transformacéo social pela pesquisa, com vistas a transferir novas tecnologias para a sociedade, com
potencial de contribuicdo para o desenvolvimento econémico, social, cultural e o desenvolvimento
sustentavel. No final do ano de 2017, haviam 178 projetos de pesquisa em execucdo na Instituicao.
Todos os projetos novos passam pela analise do Nacleo de Pesquisa e pela anuéncia da Chefia do
Departamento, sendo que a tramitacao € realizada por meio do Portal de Projetos, inclusive nas etapas
que demandam aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa ou da Comisséo de Etica no Uso de
Animais.

No &mbito dos projetos desenvolvidos com financiamento externo, destague para a execugéo
dos projetos de pesquisa com transferéncia tecnoldgica aprovados no Edital de Apoio aos Polos
Tecnolégicos, da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia — SDECT/RS, nos
anos de 2016 e 2017. Sé&o eles: “Desenvolvimento de alimentos sem gluten a partir de gréos cultivados
na regido Noroeste do RS” e “Agroindustrializacdo de hortalicas organicas produzidas na regiao
noroeste do RS”, coordenados pelo Departamento de Ciéncias da Vida, e “Avancgos tecnolégicos na
produgao de aveia na Regiao Noroeste do RS”, coordenado pelo Departamento de Estudos Agrarios.

A elaboracdo e tramitacdo de projetos para captacdo de recursos externos conta com o
assessoramento da Agéncia de Inovacédo e Tecnologia — AGIT, vinculada & VRPGPE.

A figura 3, a seguir, demonstra 0 montante de recursos aprovados e captados no periodo de
2011 a 2017 a partir de projetos tramitados com o acompanhamento e assessoria do Nucleo de
Projetos/AGIT.
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Figura 3: Total de valores aprovados e captados por ano em agéncias de fomento.

PROGRAMAS ACADEMICOS

A formagéo de recursos humanos para a pesquisa faz parte da politica da Vice-Reitoria de Pos-
Graduacéo, Pesquisa e Extensdo da UNIJUI. No &mbito da qualificacéo destaca-se o Ciclo de
Formacdo para a Pesquisa e Extenséo e o Curso de Inglés, promovidos pela Vice-Reitoria.

Em nivel de graduacdo, a formacdo concretiza-se com o Programa de Inicia¢cdo Cientifica e
Tecnolégica do qual fazem parte os Programas de Bolsas e os eventos cientificos e de formag&o. Em
2017 a Vice-Reitoria organizou o quinto Ciclo de Formacédo para a Pesquisa e Extensdo. O Evento &
direcionado aos estudantes envolvidos em projetos de pesquisa e de extensédo, com ou sem bolsa, com
0 objetivo de abordar teméticas gerais de formagéo necessarias para o desenvolvimento da iniciagao
cientifica, iniciacao tecnoldgica, iniciacdo a extensao, educacao tutorial e iniciagdo a docéncia. O ciclo
consistiu de eventos (distribuidos de marco a novembro), tratando de assuntos diversos, totalizando 17
horas de atividades de formacdo com 374 participantes. Todos os encontros foram realizados no
Campus ljui e transmitidos via rede aos demais campi. Ao final do Ciclo foi concedida certificac@o aos
participantes e palestrantes.

Quadro 3: Eventos realizados no a&mbito do Ciclo de Formacao para a Pesquisa e Extensao em 2017.

TEMATICA PALESTRANTE
Palestra: Interdisciplinaridade na Pesquisa e | Prof. Dr. Sidinei Pithan da Silva -
na Extens&o PPGGEC/DHE/UNIJUI

Solenidade de entrega dos certificados aos
autores dos trabalhos-destaque do Saldo do
Conhecimento 2016

Palestra: Inovacéo, Patentes & Informactes
Tecnolégicas: o que todo mundo deveria | Henry Jun Suzuki — Axonal Consultoria Tecnologica
saber
Palestra: Diccdo, oratéria e postura na | Proff Dr® Véra Lucia Spacil Raddatz -
apresentacao de Trabalhos PPGDES/DACEC/UNIJUI

PalestrNa. A InsNer(;ao da .P,e.sqwsa e da Prof2 Ma. Ester Eliana Hauser — DCJS/UNIJUI
Extensdo nas A¢gbes Comunitarias
Solenidade de Certificacdo dos
Rondonistas que integraram o Projeto
Rondon na Operacéo Tocantins, no periodo | Vice-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e
de 20 de janeiro a 05 de fevereiro de 2017, Extenséo

desenvolvida no municipio de Aparecida do
Rio Negro — Tocantins.

Vice-Reitoria de Po6s-Graduagcdo, Pesquisa e
Extensao




Lucinéia Santos Oliveira - Missionaria da Jocum

Palestra: Conexao Brasil - Refugiados Maringé — PR

Palestra: Intercambio Académico: Lingua, | Assessora Ma. Vanderleia de Andrade Haiski -
Cultura e Estudos Escritério de Relagdes Internacionais

Painel: 60 anos de Ensino Superior, um olhar
para o futuro: um debate com os Programas
de Pés-Graduacao Stricto Sensu da UNIJUI

Coordenadores dos Cursos de Pds-Graduagao
Stricto Sensu da UNIJUI

Com o propdsito de contribuir para a formacdo académica profissional dos estudantes,
produzindo um diferencial na sua formacao, a Vice-Reitoria de P6s-Graduacéo, Pesquisa e Extenséo
deu continuidade na oferta do Curso de Formacdo em Lingua Estrangeira — Inglés, possibilitando
facilitar o aperfeicoamento da lingua inglesa, a mobilidade académica, aumentando as possibilidades
de participacdo em intercambios e trocas de conhecimento, o uso do Portal de Periddicos da CAPES,
o desenvolvimento de pesquisas e publicagdo de trabalhos, o ingresso em programas de pos-
graduacdo, a aprovacdo em exames de proficiéncia, bem como a obtenc¢éo de bolsa de estudos para
realizar pés-graduacéo no exterior. Para todos os estudantes matriculados sao proporcionados grupos
de conversacdo sob a responsabilidade do Laboratério de Ensino de Linguas e do Escritério de
Relacdes Internacionais, além de servi¢os de traducao e tutoria na Plataforma de estudo.

Integrando a pesquisa com o ensino de graduacao, a iniciacdo cientifica e tecnoldgica foi
destaque em 2017. O quadro a seguir resume o numero de bolsas de iniciacéo cientifica e tecnolégica
nos ultimos anos na UNIJUI.

Quadro 4: Evolugdo do nimero de bolsas nos programas de iniciagéo cientifica e tecnolégica.

ANO PROBIC | PROBITI [ PIBIC | PIBITI [ PIBIC/EM | PIBIC [ PIBITI | Total
FAPERGS | FAPERGS | CNPq | CNPq | CNPg | UNIJUI | UNIJUI

2013-2014 42 05 54 10 25 40 08 184

2014-2015 39 04 54 11 25 40 05 178

2015-2016 38 04 54 11 25 40 05 177

2016-2017 42 05 54 10 - 40 05 156

2017-2018 28 03 54 10 - 40 05 140

No ano de 2017 o processo de selecdo de bolsistas aconteceu com a publicagdo concomitante
de dois editais contemplando bolsas do CNPg, da FAPERGS e da UNIJUI, com quotas de bolsa
definidas por grande area, no ambito de cada edital. A demanda apresentada, a exemplo de anos
anteriores, foi superior ao nimero de bolsas disponiveis, 0 que demonstra um maior comprometimento
dos docentes com a formacdo pela iniciacdo cientifica, principalmente daqueles envolvidos em
programas de Pés-graduacéo Stricto Sensu, inserindo estudantes da graduacdo em seus grupos de
pesquisa, dos quais ja participam estudantes dos cursos de mestrado e de doutorado. No entanto,
observa-se uma reducao gradativa, nos Ultimos anos, no nimero de bolsas concedidas por agéncias
de fomento.

O processo de selecdo de bolsistas CNPq foi auxiliado pelo comité externo composto pelos
professores: Dr2 Claudia Stumpf Toldo Oudeste, area de Ciéncias Humanas — UPF, Dr. Luis Felipe
Dias Lopes, area de Ciéncias Sociais Aplicadas — UFSM, Dr. Leandro Michels, area de Ciéncias Exatas
e Tecnolégicas — UFSM, Dr2 Verdnica Contini, area de Ciéncias da Vida — UNIVATES, Dr. Edson
Campanhola Bortoluzzi, area de Ciéncias Agrarias — UPF. A reunido final com os pesquisadores trouxe
importantes elementos para o avango da pesquisa institucional e qualificacdo dos pesquisadores,
destacando a importancia de o projeto passar pela avaliacdo externa. Por outro lado, salientou-se sobre
a organizacao e clareza dos documentos, com a apresentacdo de pareceres claros, o que facilitou o
processo de avaliacdo. Também foi positiva a avaliacdo sobre a oferta do Curso de Inglés para
bolsistas.

O resultado da distribuicdo das quotas de bolsa para a graduacdo ainda aponta maior
concentragao na area de ciéncias da vida, representada pelos Departamentos de Ciéncias da Vida e
de Estudos Agrarios, que ha alguns anos concentram esfor¢cos no desenvolvimento de projetos e
producdo cientifica consistente com vistas a constituicdo e/ou consolidacao de PPGSS. Nas demais
areas, ja contempladas com PPGSS, observa-se uma concentragdo relativamente proporcional,
conforme quadro 5.



Quadro 5: Distribuicdo de quotas de bolsa por area do conhecimento.

Area do Conhecimento N° de bolsas
2017/2018
Ciéncias Humanas 18
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 35
Ciéncias Sociais Aplicadas 31
Ciéncias da Vida 56

Cabe destacar que, além dos bolsistas de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica, a VRPGPE
manteve, durante o ano de 2017, 89 estudantes voluntarios em atividades de Iniciacdo Cientifica e
Iniciacdo Tecnoldgica distribuidos nas areas de Ciéncias Exatas e Tecnologicas, Ciéncias da Vida,
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como 87 estudantes voluntarios em atividades
de extenséo e oito estudantes voluntarios com atividades nos Programa de Educacédo Tutorial. As
indicacdes estdo regulamentadas pela Resolucdo do CONSU n° 25/2014, que Cria e Regulamenta o
Programa Discente de Voluntariado Académico — PROAV/UNIJUI.

Destaca-se a indicacdo de trabalhos de bolsistas para concorrer ao Prémio Destaque na
Iniciagao Cientifica e Tecnologica do CNPg, bem como para participar na Jornada Nacional de Iniciagao
Cientifica, promovida pela SBPC — Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia.

Dando continuidade aos Programas para Formacdo de estudantes, destaca-se o PIBEX -
Programa Institucional de Bolsas de Extensio, financiado pela UNIJUI, o PIBID — Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia, financiado pela CAPES e o PET — Programa de
Educacao Tutorial, financiado pelo Ministério da Educagéo.

Em 2017 a VRPGPE disponibilizou, através do Fundo de Extenséo e Cultura, 41 bolsas PIBEX
que foram utilizadas por estudantes orientados por docentes envolvidos nos projetos institucionais de
extensdo, modalidade a¢Bes comunitérias.

O PIBID — Programa de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia, financiado pela CAPES, teve
continuidade em 2017. E um programa voltado aos cursos de licenciatura e que incentiva a formacg&o
de docentes em nivel superior para a educacéo basica, contribuindo, assim, para a valorizagdo do
magistério; contribui também para a articulagdo entre a teoria e pratica necessérias a formacéo dos
docentes, o que vem a elevar a qualidade das a¢Bes académicas nos cursos de Licenciatura e a
qualidade da formacdo inicial de professores, promovendo, desse modo, a integracdo entre educacgéo
superior e educacdo béasica. Sessenta e oito (68) estudantes dos cursos de Ciéncias Biolégicas,
Histéria, Matematica, Pedagogia, Letras — Portugués e Inglés e Educacdo Fisica (Interdisciplinar)
desenvolveram suas atividades em quatro escolas parceiras: Escola Municipal de Ensino Fundamental
Anita Garibaldi, Escola Estadual de Ensino Fundamental Centenério, Escola Técnica Estadual 25 de
Julho e Instituto Estadual de Educac¢éo Guilherme Clemente Koehler.

Além dos 68 estudantes dos cursos de licenciatura, receberam bolsas da CAPES, nove
supervisores de escola (professores das escolas parceiras), seis coordenadores de area (professores
da Universidade coordenadores das areas dos subprojetos) e um coordenador institucional, totalizando
84 bolsistas no Programa PIBID.



Quadro 6: Distribuicdo das bolsas do Programa PIBID.

Subprojeto Bolsas N° bolsistas
Iniciacdo a Docéncia 16
CIENCIAS BIOLOGICAS Supervisio 2
Coordenador Area 1
Iniciacdo a Docéncia 6
HISTORIA Supervisio 1
Coordenador Area 1
Iniciacdo a Docéncia 26
INTERDISCIPLINAR Supervisdo 3
Coordenador Area 2
Iniciacdo a Docéncia 8
MATEMATICA Supervisio 1
Coordenador Area 1
Iniciagdo a Docéncia 12
PEDAGOGIA Supervisdo 2
Coordenador Area 1
Coordenador Institucional 1
Total de Bolsas 84

As acdes realizadas no PIBID-UNIJUI permitiram desenvolver um trabalho integrado entre
professores, em formagéo inicial e continuada, e equipes diretivas das escolas. Esse processo ofereceu
melhores condi¢Bes e ampliou as oportunidades para a producdo de saberes exigidos na atividade
docente e no desenvolvimento profissional desses professores. Isso porque o estabelecimento de
interacdes e parcerias, o dialogo aberto e franco, o desejo e a disponibilidade para mudancas, o
respeito as ideias, concepg¢des e opinido dos parceiros, apresentam-se como condi¢des necessarias
para a producgdo desses saberes.

Destaca-se que os objetivos propostos no Plano de Trabalho foram atingidos. Este é um
programa que tem contribuido com a formac¢éo de qualidade de uma nova geracéo de professores da
Educacao Bésica, constituindo-se em uma referéncia no sentido da valorizagcdo da educacéo e de seus
profissionais. Aponta-se, assim, para a importancia da continuidade desse processo formativo pela
necessidade de aprofundar estudos e desenvolver agées que possibilitem o conhecimento, a andlise e
o planejamento de atividades didaticas que incorporem as diferentes linguagens, os saberes da pratica,
a experimentacdo em processos ludicos, a investigacdo dos fatos e a construcdo de aprendizagem de
conceitos. E, ainda, contribuir teoricamente, com entendimentos ainda mais amplos e profundos, dos
processos de formacdo do professor nos cursos de licenciatura. Com esta finalidade, as Instituic6es
em que o PIBID estéd inserido uniram esfor¢cos em defesa da manutencao do mesmo pelo governo
federal, cumprindo, assim, com os compromissos estabelecidos entre as IES e as escolas parceiras.

O Programa de Educacdo Tutorial — PET, destinado a fomentar grupos de aprendizagem
tutorial mediante concesséo de bolsas de iniciagdo cientifica a estudantes de graduacao e bolsas de
tutoria aos professores tutores de grupos, criados conforme critérios definidos em edital da Secretaria
de Ensino Superior — SESu, tem como principio a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo
e da educacéo tutorial. A UNIJUI, desde 1996, esta incluida nesse programa, e atualmente conta com
trés grupos PET: Ciéncias Econdmicas, Engenharia Civil e Ciéncias Biol6gicas. Em 2017 participaram
dos Grupos PET 36 bolsistas e 08 nao bolsistas, todos orientados pelos respectivos tutores de cada
grupo e as bolsas financiadas pelo Ministério da Educacéo.

A partir das acbes desenvolvidas pelos grupos PET, os bolsistas participaram de diversas
atividades académicas, apresentando trabalhos em suas areas em diversas cidades do estado e do
pais.



C.1. Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNIJUI

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIJUI foi criado pela Resolucdo do Comité Cientifico e de
Etica na Pesquisa n° 01/02, de 12 de abril de 2002 e registrado na CONEP em 07 de janeiro de 2004
e atualmente é regulamentado pela Resolucdo CONSU 23/2016. O CEP/UNIJUI é composto de 16
membros, sendo 13 professores e/ou técnicos-administrativos da UNIJUI e 03 membros da comunidade
externa.

Quadro 7: Relatério das pesquisas submetidas ao CEP no periodo de 2013 a 2017.

MODALIDADE PESQUISA ANO
2013 2014 2015 2016 2017
PESQUISA CIENTIFICA 106 115 127 85 95
Pesquisadores UNIJUI 8 8 11 9 10
Estudantes 98 107 116 76 85
TCC 70 75 67 28 31
Monografia 13 6 10 10 23
Dissertacéo 9 22 35 30 23
Tese 6 4 4 8 8
PESQUISA CLINICA 8 12 28 31 17
PESQUISA EXTERNA 3 9 7 2 5
TOTAL 117 136 162 118 117

C.2. Comissao de Etica no Uso de Animais da UNIJUI - CEUA/UNIJUI

A Comisséo de Etica no Uso de Animais da UNIJUI (CEUA-UNIJUI) foi instituida em 28 de
marco de 2013. Suas atribuicdes e competéncias séo definidas conforme o disposto na Lei 11.794/08
e em resolucdes do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA).

A CEUA/UNIJUI é integrada por 17 representantes das seguintes unidades académicas:
Departamento de Estudos Agrarios, Departamento de Ciéncias da Vida e Vice-Reitoria de Pés-
Graduacdo, Pesquisa e Extensao, e consultoria ad hoc sendo o componente essencial para aprovagao,
controle e vigilancia das atividades de criagdo, ensino e pesquisa cientifica com animais, bem como
para garantir o cumprimento das normas de controle da experimentag&o animal editadas pelo Conselho
Nacional de Controle de Experimentacdo Animal — CONCEA.

Durante o periodo de fevereiro a dezembro de 2017 a CEUA/UNIJUI reuniu-se em 13
momentos, para a andlise e aprovacdo de protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de
ensino desta IES, conforme mostra o quadro a seguir.

Quadro 8: Protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de aulas praticas submetidos a CEUA
no ano de 2016 e 2017.

. Total de Protocolos
Protocolos da UNIJUI 2016 2017
Protocolos de Pesquisa 10 9
Protocolos de Disciplinas de Ensino 21 28
Protocolos de Extensdo/Treinamentos 01 02
TOTAL 32 39



http://ceua.ufsc.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11794.htm
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/310553.html

C.3. Salao do Conhecimento

O Saldo do Conhecimento 2017 foi realizado no periodo de 25 a 29 de setembro e teve como
tema “A Matematica esta em Tudo”. A exemplo dos anos anteriores, a tematica do evento foi
convergente a proposta pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no admbito da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e Dia C da Ciéncia, evento institucionalizado neste ano
durante a SNCT para reflex@o das a¢fes e publicacdo dos resultados da ciéncia na comunidade de
atuacao das instituicBes promotoras da ciéncia e tecnologia.

Neste ano houve mudancas em modalidade de submissdo de trabalhos cientificos para a
Jornada de Pesquisa que exigiu trabalhos completos e comunicacdo oral da pesquisa selecionada.
Também houve reducéo de dias de eventos pelos demais campi da universidade. A certificacdo do
evento passou a ser eletrénica.

O Saldao do conhecimento 2017 obteve mais de 2.000 participantes inscritos, 164 trabalhos
completos (comunicagfes orais) na Jornada de Pesquisa; 35 sessdes de comunicagBes orais; 665
resumos expandidos apresentados na modalidade p6ster. O niumero de visitantes inscritos e nao
inscritos chegou a mais de 4.500 em todo o evento.

A abertura do evento aconteceu na noite do dia 25 de setembro, com palestra proferida pelo
professor Dr. Antonio José da Silva Neto, da Universidade Estadual do Rio de Janeiro. O tema abordado
foi “Problemas Inversos e Inteligéncia Computacional em Engenharia, Biotecnologia e Meio Ambiente:
A Matematica esta em Tudo”.

No Campus ljui foram realizadas trés Mostras de Trabalhos: AnatoMética: desvendando a
Anatomia e a Fisiologia com ajuda da Matematica; A Matematica esta em Tudo e Mostra de Trabalhos
da | Feira Regional de Matemética. Nesta atividade foi registrada a participacdo de mais de 1.000
visitantes. Demais atividades realizadas: Dia de Campo no IRDeR; 11 palestras; 20 Oficinas; 36 Painéis
Tematicos; 06 Minicursos; 02 Exposicdes; 01 Workshop; | Seminéario de Inovac¢édo e Tecnologia; 28
sessdes de comunicagdes orais de trabalhos cientificos; sessées de pésteres de trabalhos submetidos
ao evento nas diferentes modalidades de inscricdo e atragdes culturais com participacéo do Coral e Cia
Cadagy da UNIJUI, desenvolvidas em todos os dias do evento.

No Campus Santa Rosa o0 evento aconteceu em trés dias, replicando a palestra de abertura e
desenvolvidas as demais atividades: 03 Oficinas; 06 Painéis Tematicos; 01 Mostra de Trabalho com
tema do evento; 05 sessdes de comunicag8es orais de trabalhos cientificos e sessfes de pdsteres de
trabalhos submetidos ao evento nas diferentes modalidades de inscricao.

No Campus Panambi o evento aconteceu em dois dias, promovendo palestra de abertura com
o tema “Lean Manufacturing e os Desafios enfrentados pela Industria”, e desenvolvidas as demais
atividades: 03 Oficinas; 01 sessdo de comunicacao oral de trabalhos cientificos e sessfes de posteres
de trabalhos submetidos ao evento nas diferentes modalidades de inscrig&o.

No Campus Trés Passos o evento aconteceu em dois dias, promovendo palestra de abertura
com tema “A Matematica esta em Tudo” e demais atividades desenvolvidas: 02 Painéis Tematicos; 01
sessdo de comunicacgdo oral de trabalhos cientificos e sessdes de pdsteres de trabalhos submetidos
ao evento nas diferentes modalidades de inscri¢&o.

O evento contou com uma ampla programacdo na semana, evidenciando o expressivo
envolvimento dos departamentos na oferta de atividades diferenciadas para os participantes. Ao todo
foram desenvolvidas as seguintes atividades no Saldo do Conhecimento 2017:



Quadro 9: Numero total de atividades dentro da programacao do Saldo do Conhecimento, nos 4 campi.

ATIVIDADE QUANTIDADE
Mostra de trabalhos 4
Oficinas 23
Palestras 15
Painéis Teméticos 44
Minicursos 6
Exposicdes 2
Workshop 1
Seminario 1
Dia de campo 1
Numero de apresentagdes orais 164
Numero de apresentacdes de pbster 665

Em relag@o ao nimero de participantes o evento, mais uma vez, superou as expectativas. A
Figura 4 apresenta um comparativo do nimero de participantes sem submissao de trabalho e o nUmero
de trabalhos selecionados, desde a edi¢do do ano de 2011.

1166

917
| 829

Participantes sem submissao Trabalhos selecionados

m2011 m2012 w2013 m2014 2015 m 2016 2017

Figura 4: Nimero de participantes no Saldo do Conhecimento — Periodo 2011-2017.

A seguir sdo apresentadas informacBes relacionadas aos trabalhos submetidos por
modalidade, area do conhecimento e campus de apresentacéao.



Quadro 10: Total de trabalhos completos/comunicacdes orais aprovados/apresentados na Jornada de
Pesquisa, por area de conhecimento e campus.

TOTALDETRASHOS | ui [ pavnawel | S | rees [ rorat
A Matematica esta em Tudo 0
Ciéncias Agrarias 3 3
Ciéncias Bioldgicas 1 1 2
Ciéncias da Saude 5
Ciéncias Exatas e da Terra 11 1 12
Ciéncias Humanas 42 9 5 56
Ciéncias Sociais Aplicadas 62 3 6 2 73
Engenharias 5 1 6
Linguistica, Letras e Artes 7 7

TOTAL 135 3 17 8 164

Quadro 11: Total de resumos expandidos/pOsteres aprovados/apresentados, por area de conhecimento

e campus. _

T eeanbibos - | MY | PanamBI | Tocs | passos | TOTAL
A Matematica esta em Tudo 12 3 15
Ciéncias Agrarias 66 73
Ciéncias Bioldgicas 28 30
Ciéncias da Saude 97 5 102
Ciéncias Exatas e da Terra 30 3 38
Ciéncias Humanas 92 2 24 124
Ciéncias Sociais Aplicadas 127 3 10 13 153
Engenharias 79 8 29 116
Linguistica, Letras e Artes 12 1 1 14

TOTAL 536 16 74 31 665

A avaliacéo dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes bolsistas de iniciacéo cientifica e
tecnolégica foi realizada por um Comité Externo composto pelos professores Moacir Kripka, area de
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — UPF, Liliana Soares Ferreira, area de Ciéncias Humanas — UFSM,
Rogério Luis Cancian, &rea de Ciéncias Agrarias — URI-Erechim, Carmem Lucia Colomé Beck, area de
Ciéncias da Vida — UFSM, Luis Felipe Dias Lopes, area de Ciéncias Sociais Aplicadas — UFSM. O
trabalho desse Comité foi especificamente junto aos estudantes com bolsas financiadas pelo CNPg. Ja
os bolsistas PROBIC-PROBITI/FAPERGS e PIBIC-PIBITI/UNIJUI foram avaliados por comissbes
internas.

Mais uma edicdo de sucesso em que o Saldo do Conhecimento promoveu espacos de
socializagdo e discusséo das tematicas centrais dos grupos de pesquisa e dos programas de extenséo
da Universidade. A programacéo cientifica organizada pelos Departamentos envolveu as diferentes
areas de conhecimento a partir de uma proposta de integragdo das dimensdes do ensino, da pesquisa
e da extensao e cultura e proporcionou um espaco de discussao interdisciplinar abordando o tema A
Matemética estd em Tudo.

Todos os trabalhos inscritos e selecionados no evento foram publicados nos Anais do Saldo do
Conhecimento 2017, e estao disponiveis no endereco www.publicacoeseventos.unijui.edu.br .



http://www.publicacoeseventos.unijui.edu.br/

Dos trabalhos apresentados no Saldo do Conhecimento 2017 na forma de pbster e
apresentacédo oral, 26, distribuidos entre os eventos do Saléo, obtiveram nota méaxima dos avaliadores
e foram classificados como destaque. A certificagdo aos autores dos trabalhos sera feita em margo de
2018, quando da realizacéo do primeiro encontro do Ciclo de Formacéo para a Pesquisa e Extensdo
2018.

Quadro 12: Destaques do Saldo do Conhecimento 2017, distribuidos por area e por evento.

AREAS JP SIC MIC JE SIT
A Matematica estd em Tudo - 01 - - 01
Ciéncias Agrarias - 01 - 01 01
Ciéncias Bioldgicas - 01 - - -
Ciéncias da Saude - 01 - 01 -
Ciéncias Exatas e da Terra - 02 - 01 01
Ciéncias Humanas 02 02 - 01 -
Ciéncias Sociais Aplicadas 01 01 - 01 01
Engenharias - 02 - 01 01
Linguistica, Letras e Artes - 01 - - -
TOTAL 03 12 - 06 -

Cabe destacar o numero expressivo de participantes no Saldo do Conhecimento para além do
namero de inscritos para certificacdo. Os registros das diferentes atividades que ocorreram durante o
evento mostram que a comunidade académica faz deste espaco uma nova sala de aula com a
oportunidade da socializagdo das areas de conhecimento e suas produc¢des, bem como da construgéo
da interdisciplinaridade.

D. Acdes de Qualificacdo dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu

A politica de pés-graduacéo stricto sensu da UNIJUI baseia-se no fortalecimento da pesquisa
académica de acordo com os parametros estabelecidos pela comunidade cientifica nacional e
internacional. Nesse contexto, os docentes que compdem os quadros da Pos-Graduacgéo Stricto Sensu
tém exigéncias de producéo cientifica qualificada e de impacto e, nesse caso, com grau de maior rigor
pelo processo de avaliagdo dos programas pela CAPES. Em contrapartida, a UNIJUI mantém o
Programa Papdocéncia, que se constitui em um diferencial para atribuicdo dos tempos docentes,
considerando que o docente que atua no mestrado e no doutorado tem majoritariamente sua carga
horaria neste nivel de ensino.

Os processos de credenciamento e recredenciamento docente sdo realizados a cada quatro
anos nos PPGSS, em consonéncia com o ciclo de avaliagdo da CAPES. Este processo tem como
objetivo suprir as necessidades apontadas nas avaliac6es de cada PPG realizadas pela CAPES; buscar
o alinhamento das atividades do Papdocéncia com as condi¢des requeridas para um melhor conceito
no processo de avaliagdo quadrienal e também contribuir na constru¢édo dos cursos de doutorado, nas
areas que ainda néo fizeram esta verticalizacao.

Em 2016 foi realizado o segundo processo institucional de credenciamento de professores para
atuacdo nos PPGSS. Quando da aprovacdo das normas que regulamentaram o processo, uma das
recomendacfes do Conselho Universitario foi de que os critérios de avaliagdo do préximo
credenciamento fossem definidos no inicio do quadriénio, com base na avaliacdo quadrienal da
CAPES, divulgada em 2017.

Diante disso, ap0s a divulgagéo do resultado da avaliagdo quadrienal, foi aprovada a Resolugéo
CONSU n°43/2017, que “Dispde sobre as categorias do quadro de professores nos Programas de Pos-
Graduacdo Stricto Sensu, o credenciamento, avaliacdo e recredenciamento de professores
permanentes para atuagdo nestes programas, os professores colaboradores e o Programa de Apoio
as Atividades Docentes nos Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu — PAPDOCENCIA”,
revogando a Resolugdo CONSU n° 20/2016.




A Resolucao estabelece as diretrizes que balizardo os processos de credenciamento, avaliacéo
e recredenciamento de professores permanentes nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
neste quadriénio que se inicia (2017-2020). Portanto, no que se refere ao processo de avaliagéo, a
Resolucdo tem como referéncia os Relatérios da Avaliacdo Quadrienal 2013-2016 divulgados pelas
CAPES neste ano de 2017, tendo sido amplamente discutida com os Coordenadores e professores
dos Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu e no Comité de PGSS.

A avaliacdo da producéo intelectual nos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu constitui-
sSe num processo novo, a ser implementado a partir do inicio deste quadriénio (2017-2020).
Anualmente, a partir de 2018, sera avaliada a producao intelectual dos professores permanentes que
atuam em PPGSS, tendo como objetivo buscar melhores resultados na avaliacdo externa dos
Programas.

A avaliacdo da producédo intelectual dos professores do quadro permanente, durante o
guadriénio avaliativo vigente, assume um carater permanente e balizador do processo de avaliagédo do
Programa de POs-Graduacdo Stricto Sensu, sendo orientada por indicadores de exceléncia,
quantitativo - indice de Produtividade — IndProd; e qualitativo - indice de Produtividade dos produtos
intelectuais nos estratos superiores - IndProdEstSup.

Neste processo, o IndProd a ser alcangado por cada professor permanente do PPGSS devera
ser equivalente ao conceito “Muito bom”, estabelecido no Relatério de Avaliagdo da CAPES, da
respectiva area, ajustado com base na variagao prevista para o periodo avaliativo em curso. Além disso,
0 IndProd devera contemplar o IndProdEstSup, que corresponde a producdo minima exigida nos
estratos superiores.

A pontuacéo a ser alcancada pelos professores permanentes (IndProd e IndProdEstSup) foi
fixada na Instrucdo Normativa da VRPGPE n° 01/2018, tendo como referéncia o documento da
avaliagdo da CAPES do quadriénio precedente, especifico para cada area dos PPG.

O processo de avaliacdo serd conduzido pelos Colegiados dos PPGSS, que deverdo
apresentar o resultado a Vice-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensdo, no més de abril de
cada ano, do quadriénio avaliativo vigente. A Assessoria da Vice-Reitoria de P6s-Graduacgéo, Pesquisa
e Extenséo procedeu a extracéo e classificacdo da producao cientifica dos programas em 2017, sendo
que os dados deverdo ser analisados e validados pelas respectivas coordenagdes.

Ao término no ultimo ano do quadriénio de avaliagdo, serdo realizados os processos de
recredenciamento e credenciamento quadrienal. Até 80% (oitenta por cento) das vagas para
professores do quadro permanente serdo preenchidas mediante processo de recredenciamento e até
20% (vinte por cento) mediante processo de credenciamento. Esta sistematica tem como objetivo
preservar a estabilidade do quadro de professores permanentes, mas, a0 mesmo tempo, permitir a
renovacao e a possibilidade de que professores que ndo atuam em Programa possam se candidatar.

Em relacdo a avaliagdo quadrienal, os programas da Instituicdo alcangcaram excelentes
resultados. O PPGSS em Educacéao nas Ciéncias e Direito subiram de conceito; o primeiro de 4 para 5
e o0 segundo de 3 para 4. Os demais programas mantiveram o conceito: Modelagem Matematica -
conceito 4; Desenvolvimento Regional - conceito 4; e Atencéo Integral & Salude — em associacao
UNIJUI/UNICRUZ - conceito 3.

Pela importancia da produgéo cientifica na avaliagdo dos PPGSS, os dados da série histérica
demonstrados no Quadro 13 evidenciam que todos os programas tém conseguido manter ou ampliar a
producdo cientifica, especialmente em periddicos classificados com Qualis A1 a B2, o que contribuiu
para o excelente resultado obtido na avaliagdo quadrienal. O primeiro ano do quadriénio que se inicia
também ja apresenta uma melhora significativa na producao.



Quadro 13: Producéao Cientifica PPGSS no periodo 2014 a 2017.

2014 2015 2016 2017
Ano/Producao Artigos Artigos Artigos Artigos
PGSS Al | B3 | Liv. | Cap. | A1 | B3 | Liv. | Cap. | A1 | B3 | Liv. | Cap. | A1 | B3 | Liv. | Cap.
B2 | B5 B2 | BS B2 | B5 B2 | B5
Educagdo nas 17| 4|10 30 | 73| 6 | 3 |5 |27|14| 69 |17 |14]| 1 | 28
Ciéncias
Modelagem 82| 2| 9 (14| 2| 1| 15 [22]|5| 1| 7 [19|24] 0 | 12
Matematica
Desenvolvimento | 4 7 7 25 8 9 12 35 13| 6 6 39 20 | 24 1 41
Direitos 11| 5 |14 | 37 |31 6 | 33| 67 |19] 4 |19 | 51 [ 3 | 3| 2 | 30
Humanos
AtencdoIntegral | g | 4 | 3 | g |19 7| 1| 7 |21| 7| 5 | 14 | 19 |16] 0 | 1
a Saulde
Total 46 | 22| 36 | 100 | 79 |27 |53 | 154 |69 |49 | 45 | 180 | 114 [81 | 4 | 112

Fonte: Extracdo Plataforma Lattes Institucional em dezembro/2017.

No ano de 2017 foi reencaminhada a CAPES a proposicdo de um curso de Mestrado na area
de Ciéncias Ambientais: Sistemas Ambientais e Sustentabilidade. O projeto foi proposto pelo
Departamento de Estudos Agrérios, a partir da redefinicdo do projeto submetido em 2016, mas nao
recomendado. Aguarda-se o resultado da avaliacdo, que devera ser divulgado em 2018.

Quanto aos processos seletivos nos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu para as
turmas de 2018, transcorreram no periodo de setembro a dezembro de 2017. O Quadro 14 demonstra
os dados do numero de inscritos por processo seletivo. Embora todos os programas tenham
apresentado uma procura satisfatéria, o0 comparativo com o0s processos seletivos dos anos anteriores
aponta para uma reducao neste ano.

Quadro 14: Dados dos processos seletivos dos PPGSS.

Programa Vagas Numero de inscritos

2016 2017 2018
Desenvolvimento Regional — Mestrado 20 55 29 26
Desenvolvimento Regional — Doutorado 12 39 16 18
Educacao nas Ciéncias — Mestrado 30 42 48 47
Educacao nas Ciéncias — Doutorado 15 39 31 28
Modelagem Matemética — Mestrado 25 29 25 26
Modelagem Matemética — Doutorado 10 52 12 11
Atencdo Integral & Saude — Mestrado 22 10 38 20
Direitos Humanos — Mestrado 20 62 46 33
TOTAL 154 328 245 209

Cabe salientar que algumas acdes foram realizadas para incrementar o nimero de candidatos
aos cursos de mestrado e de doutorado. Especialmente, destacam-se: a) a mudanca na politica do
“aluno especial”’, com diminui¢cdo do valor pago para cursar disciplinas nos diferentes programas; b) a
realizacdo de eventos especificos para a divulgacdo dos PPGSS; c) a decisdo de implementar em
2018, a partir da criagdo do PROSUC/CAPES, todas as bolsas disponiveis dos 6rgéos de fomento.

No ambito da P6s-Graduacdo Stricto Sensu, em 2017 foi retomado o debate sobre a questéo
da Internacionalizagéo das IES. A partir de uma demanda da CAPES, a VRPGPE, com o apoio dos
PPGSS, participou da pesquisa sobre o dimensionamento das necessidades para a internacionalizacdo
das IES brasileiras, por meio do preenchimento de um questionario. Ainda, em 2017, a CAPES langou
o Edital Capes-PriInt - Programa Institucional de Internacionalizacéo. O Edital visa a selecéo de Projetos
Institucionais de Internacionalizacédo de Instituicdes de Ensino Superior ou de Institutos de Pesquisa e
tem como um de seus objetivos “fomentar a construgao, a implementagao e a consolidagéo de planos




estratégicos de internacionalizacdo das instituicdes contempladas nas areas do conhecimento por elas
priorizadas”. Para concorrer ao edital, a VRPGPE juntamente com os PPPGSS, esta trabalhando na
elaboracao da Politica Institucional de Internacionalizagéo, que devera ser aprovada no inicio de 2018.

Fechando as comemoracdes dos 60 anos de ensino superior da FIDENE/UNIJUI foi realizado,
no dia 30 de novembro de 2017, o Painel “60 anos de Ensino Superior, um olhar para o futuro - um
debate com os programas de PoOs-Graduagdo Stricto Sensu da UNIJUI”. Participaram do evento
docentes, estudantes, bolsistas e técnicos-administrativos. O painel teve como objetivo evidenciar as
expectativas em torno das Universidades do Futuro e o papel da Pés-Graduacdo nesse momento.
Contou com a participagéo dos professores dos Programas de P6s-Graduacéo Stricto Sensu da UNIJUI
André Leonardo Copetti Santos, Airam Sausen, Dilson Trennepohl, Paulo Evaldo Fensterseifer e
Thiago Gomes Heck. A reflexao enfatizou os desafios que as instituicdes de ensino superior enfrentardo
frente as tendéncias de transformacdes sociais, um debate muito importante para o contexto atual da
P&6s-Graduacéo na regido e no pais.

Ao longo do ano, foram também realizadas iniciativas de ampliar a divulgacédo dos cursos de
Pés-Graduacao Stricto Sensu nos campi, especialmente em Santa Rosa. O PPGSS em Modelagem
Matematica, aproveitando a temética do Saldo do Conhecimento, promoveu palestra durante o evento
e contribuiu com a organizacao da Mostra A Matematica esta em Tudo, exposicao realizada nos Campi
de ljui e Santa Rosa.

E. A¢cdes de Qualificacdo dos Programas de Educacéo Continuada

A UNIJUI ao longo da sua trajetéria dedicou-se a oferta de extensdo, aperfeicoamento e
especializacdo como forma de enriquecer a formagdo académica-profissional e proporcionar
qualificacdo profissional. A oferta de cursos de Educacdo Continuada constitui o desafio e a
oportunidade para o estudante e profissionais investirem no seu desenvolvimento pessoal, profissional
e cultural.

Considerando o contexto da educacao e os desafios contemporaneos do mercado de trabalho,
a Instituicdo assume desde 2011 o conceito de Educagdo Continuada como um processo educativo
formal ou informal, dindmico, dialégico e continuo, de revitalizacdo pessoal e profissional, de modo
individual e coletivo, buscando qualificac@o, postura ética, exercicio da cidadania, conscientizagéo,
reafirmacdo ou reformulagcdo de valores, construindo relagbes integradoras entre o0s sujeitos
envolvidos, para uma praxis critica e criadora. Considera-se ainda que a Educa¢é@o Continuada néo
esta relacionada somente com o aperfeicoamento técnico, mas também com a constante reflexdo de
valores, dentro de um contexto coletivo.
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Neste sentido, a Educagédo Continuada ¢ uma politica da UNIJUI, com objetivos, metas e
estratégias previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019), tendo como premissa
que a universidade possui compromisso com as areas de formacdo académico-profissional, para além
da formacd@o em nivel de graduacdo. Neste contexto, tem na Educa¢édo Continuada a possibilidade de
relacionamento permanente e continuidade de formacéo, especialmente de seus egressos, além de
ser uma fonte permanente de fomento a atualiza¢éo e qualificag&o profissional.

Atualmente a Educa¢do Continuada é uma demanda incessante dos servicos publicos e
privados de todas as areas, organizacoes, industria, comércio, empreendedores e profissionais liberais.
A busca do constante aperfeicoamento profissional e o desenvolvimento de novas habilidades tém sido
um significativo desafio ao considerar a aproximacao da universidade com o lécus profissional.

O atual cenario do mercado regional e nacional requer dos profissionais e estudantes a
compreenséo da necessidade de constante atualizacdo e ampliacdo de conhecimentos para atuagéo
profissional, permitindo oferecer a comunidade local e regional, servicos com seguranca, inovacao e
confianca na prética profissional. Neste sentido, é evidente nos sujeitos que cursam as diferentes
ofertas de Educacédo Continuada a necessidade de adquirir conhecimento para além das disciplinas de
uma graduacdo ou de uma profisséo especializada. E caracteristica humana e profissional aprender
sempre.



Desafios e oportunidades evidentes e consequentes da revolucéo tecnol6gica e das novas
formas de organizacdo e execucdo do trabalho nas mais diversas areas de atuagdo profissional
viabilizam e agilizam a concepc¢édo de conhecimentos e praticas de aprendizagem pelas pessoas e
organizagfes. A disseminacao de informacdes e conteldos em grande escala e em diferentes
plataformas tecnolégicas, de forma gratuita ou paga, mas de facil acesso, proporcionam agilidade na
formagdo e publicacdo de conhecimento, que qualificam pessoas em suas praticas profissionais
concedendo em organizacdes a valorizacé@o de capital intelectual. No caso desta regido, este processo
impulsiona para o propésito da universidade em fomentar o desenvolvimento regional.

As ofertas de Educacdo Continuada da UNIJUI estdo constituidas em cursos de
Especializacdo, MBAs, Aperfeicoamento e Qualificacdo Profissional com conteldos desenvolvidos
pelos professores da universidade e profissionais das areas especializadas conforme demanda do
mercado e de seus publicos-alvo.

A Vice-Reitoria de Pos-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo (VRPGPE) atuou de forma objetiva e
alinhada as proposi¢8es do PDI com as ofertas de Educacéo Continuada. Neste sentido, trabalhou em
conjunto com os departamentos para garantir a oferta de cursos de Pos-Graduacgéo Lato Sensu (PGLS)
e Qualificacdo Profissional nas diferentes &reas do conhecimento. A VRPGPE e a Unidade de
Educacdo Continuada (UEC) disponibilizaram-se aos departamentos e Escolas Superiores da
Universidade, discutindo assuntos relativos a oferta de cursos, auxiliando no processo de elaboracao
a oferta das propostas, ressaltando a importancia de garantir um portfélio de ofertas variado de forma
continua em todos os campi da UNIJUI.

A constante qualificagdo no fluxo de projetos de Educagédo Continuada online, pelo portal do
professor, possibilitou maior eficiéncia e eficacia no repasse dos projetos aos setores envolvidos. Este
processo de tramitacdo dos cursos propostos de Educagdo Continuada expressou qualidade,
profissionalismo e agilidade na oferta. Os projetos de curso elaborados estéo de acordo com os padrdes
institucionais e legislacdo educacional vigente, viabilizando a materializacdo das diretrizes da Educacao
Continuada.

Os resultados desta atuacdo culminaram no evento de Lancamento da Campanha para 0s
Cursos de PoOs-Graduacgéo Lato Sensu, realizado no dia 19 de dezembro de 2017, no Centro de
Eventos, Campus ljui, com o tema “Viva essa Experiéncia Transformadora”. Foram apresentadas para
a comunidade regional 34 ofertas de cursos para o ano 2018, nas diversas areas do conhecimento,
atendendo demandas de qualificacdo nos Campi de ljui, Panambi, Santa Rosa e Trés Passos.

Para oferecer qualificacbes inovadoras e com diferenciais que garantam exceléncia e
competitividade na atuacdo profissional dos estudantes e organizacdes, a UNIJUI busca firmar
parcerias e convénios com instituices bem relacionadas com o mercado de trabalho e com Educagéo
Continuada, potencializando a efetividade em maior nimero de ofertas para publico-alvo ampliado,
proporcionando também expansdo de atuacdo em territdrio estadual e nacional. Em 2017 a
universidade firmou parceria com Sindicado dos Engenheiros do Rio Grande do Sul (SENGE). Oferta
qualificada e inovadora de cursos na area de engenharias e tecnologias por profissionais renomados
no mercado de trabalho, ampliando o territdrio de oferta de educac¢éo continuada. Outras parcerias e
convénios também foram realizados com instituicbes da area da saude.

No ano de 2017 constatou-se momentos de oportunidades e desafios em diferentes periodos
das propostas de Educag¢éo Continuada. O Quadro 15 apresenta as ofertas realizadas, nas diferentes
areas de conhecimento e atuagdo da universidade.

Quadro 15: Ofertas P6s-Graduacgéo Lato Sensu — 2017.

P6s-Graduacao Lato Sensu
Cursos com
inscricdes
Cursos ofertados Cursos efetivados Cursos cancelados | prorrogadas | Estudantes
para p ano
seguinte
Total 17 8 6 3 413

Fonte: Dados fornecidos pela UEC, dezembro de 2017.



Foram ofertados 17 (dezessete) cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu, dos quais obteve-se
47% (quarenta e sete por cento) de efetividade, qualificando 436 (quatrocentos e trinta e seis)
estudantes. Nao foi possivel efetivar 06 (seis) cursos, em virtude do baixo nimero de estudantes com
inscrigBes pagas. A efetividade de 2017 estar abaixo do resultado alcangado em 2016, justifica-se pelo
baixo niumero de propostas em Educacdo Continuada elaboradas e ofertadas e pela situagdo
econdmica financeira do publico-alvo. Todavia, ressalta-se que existe mercado e publico-alvo
emergentes para qualificacao profissional.

As ofertas efetivadas de Pds-Graduacao Lato Sensu em andamento no ano de 2017 totalizaram
23 (vinte e trés) cursos distribuidos por area do conhecimento, conforme apresenta a figura abaixo.

Pés-Graduacao Lato Sensu em Andamento por Area do Conhecimento
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Fonte: Dados fornecidos pela UEC, dezembro de 2017.

Figura 5: Ofertas P6s-Graduacéo Lato Sensu por Area de Conhecimento — 2017.

Quadro 16: Ofertas Qualificagéo Profissional — 2017.

Qualificacdo Profissional

Cursos com
inscricdes
prorrogadas para
0 ano seguinte

Cursos ofertados | Cursos efetivados | Cursos cancelados Estudantes

Total 88 58 28 6 903

Fonte: Dados fornecidos pela UEC, dezembro de 2017.

No mesmo periodo foram ofertados 88 (oitenta e oito) cursos de Qualificacdo Profissional
conforme Quadro 16, dos quais obteve-se 66% (sessenta e seis por cento) de efetividade, qualificando
903 (novecentos e trés) estudantes. Do total ofertado, 28 (vinte e oito) cursos foram cancelados em
virtude de numero de inscritos abaixo do ponto de corte. As ofertas de Qualificacdo Profissional
requerem maior nimero de ofertas nas diversas areas do conhecimento e de atuacgéao profissional. Esta
modalidade requer cursos praticos, rapidos, com inovacgdes e tendéncias do mercado de trabalho.

Para ambas as modalidades de ofertas, as areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Saude
efetivaram cursos em maior nimero. As demais areas, seja pela sua expansao ou pela necessidade
de atualizacao e busca de novas técnicas aplicadas ao dia a dia da profissdo e novos conhecimentos,
estao despertando para a oferta de qualificac@o profissional aos publicos-alvo emergentes na regiao
de atuacéo da universidade.



As ofertas de Formacao de Professores totalizaram 38 (trinta e oito) cursos, dos quais obteve-
se 18% (dezoito por cento) de efetividade. O resultado apresentado para ofertas de Formacdo de
Professores esta condicionado ao cenario da educagdo nacional, principalmente a estadual, que no
ultimo periodo ndo proporcionou a efetivagdo em grande namero de formacdes nesta area.

Foram ofertados 07 (sete) cursos In Company em 2017, dos quais obteve-se 71% (setenta e
um por cento) de efetividade. Observa-se que cursos desta modalidade estdo em ascenséo no mercado
e proporcionam troca de experiéncias e geracao de conhecimentos, além da qualificacdo de pessoas
e organizacbes de diferentes estruturas e atuacdo profissional. Esta modalidade de curso esta em
evidéncia, traz diferencial para atuacdo dos profissionais e das organizacdes que realizam qualificacédo
profissional e, portanto, a universidade tem oportunidade de avancar neste tipo de oferta em Educacéo
Continuada.

Diante dos resultados expostos, ressalta-se que a UNIJUI tem campo e subsidios para ofertar
maior e diversificada quantidade de ofertas nas diferentes areas do conhecimento e de atuacéo
profissional. E necessario fortalecer as areas basicas de qualificacéo profissional com inser¢do mais
efetiva de profissionais renomados no mercado, mas também ha a necessidade de ampliar para areas
ainda ndo exploradas e possiveis de atuacgdo local e regional, além de planejar ofertas inovadoras com
metodologias alternativas e ambientes de aprendizagem que sejam adequados com a area e publico-
alvo em qualificacéo.

A Educacgdo Continuada proporciona a possibilidade de apresentar aos estudantes e
profissionais as inovacdes e novas formas de trabalho que qualificam os servicos prestados e
contribuem para consolidacdo e ampliagdo do conhecimento.

As condi¢bes econdmica, social e cultural da regido Noroeste do Estado do RS, apesar dos
desafios caracteristicos a area de atuacgdo, sdo condizentes para a oferta constante de qualificacéo
profissional. Novos negécios, eventos e ofertas inovadoras da universidade e regido requerem
Educacgdo Continuada. Para futuras ofertas considerar e analisar o valor dos cursos com o limite de
pagamento dos publicos-alvo e investir em diferenciais que sejam percebidos pelos estudantes e
profissionais.

Para viabilizar as ofertas, esta Vice-Reitoria promoveu revisdo na matriz orgamentaria dos
cursos de Qualificacdo Profissional atualizando as categorias de classificacdo dos cursos e processo
de precificacdo de valores proporcionando elaboracdo de orcamentos mais flexiveis, atraentes ao
publico-alvo e parceiros, possibilitando a efetivagdo de turmas. A revisdo e ajustes para a matriz
orcamentéria dos cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu esta elencada dentre as prioridades para o
préximo periodo.

Em se tratando de Educacdo Continuada considera-se que pessoas e organizagbes que
aprendem, melhoram a qualidade de vida, proporcionam crescimento e desenvolvimento profissional e
organizacional, além de promover a disseminac¢do de conhecimento e de inova¢ces em tecnologia e
praticas profissionais, justificando a importancia da aprendizagem constante para estudantes e
profissionais.

F. Acdes de Qualificacdo das Politicas de Extenséo e Cultura
F.1. Extenséo

Na expectativa de gerar producdo de conhecimento a partir dos projetos de extensdo, os
projetos de 2017 foram organizados e distribuidos a partir dos cinco programas institucionais (Educagéo
e Formacao de Professores; Atengdo a Saude; Inovagéo e Tecnologia; Direitos Humanos, Cidadania e
Desenvolvimento Social; e Desenvolvimento Social e Sustentabilidade), com vistas a constituicdo dos
Grupos Temadticos. Os projetos submetidos e aprovados, num total de 17 projetos, tiveram sua
execucado de janeiro a dezembro de 2017. Fato atipico neste ano foi a descontinuidade no segundo
semestre, do projeto “Agdes comunitarias multidisciplinares: constru¢do de solugbes socioambientais
para o desenvolvimento local no municipio de ljui-RS.

Ainda no ano de 2017, o Comité de Extensdo e Cultura manteve a obrigatoriedade da inscricdo
de trabalhos dos bolsistas PIBEX, vinculados aos projetos de extensdo na modalidade de Acédo
comunitéria, financiados pelo Fundo Institucional de Extens&o — FIE, no Saldo do Conhecimento. Ao
total foram publicados 45 trabalhos de bolsistas.



Em 05 de setembro publicou-se o Edital VRPGPE N° 07/2017, que dispds sobre os requisitos
para aprovagéo dos projetos de extensdo na modalidade de A¢cdo Comunitaria a serem contemplados
com tempo docente, para o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2019. Em consonancia com as
Politicas e Diretrizes de Extensdo da UNIJUI (2013), reiterada pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2015-2019), o Edital procura apoiar 0s projetos de extensdo, na modalidade acdes
comunitarias, que privilegiem a interagdo com a sociedade na perspectiva de melhor entender e inserir-
se na dindmica do desenvolvimento regional, de modo a desenvolver e socializar conhecimentos,
técnicas e procedimentos e de levantar e apontar as potencialidades e problemas que poderao ser
aprofundados na pesquisa e no ensino em articulagdo com os cursos de Graduacdo e de Pds-
Graduacéao da Instituicéo.

Buscando a consecucdo das decisGes estratégicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2015-2019, o Edital tem como referéncia os cinco (5) Programas de
Extensdo definidos para este periodo: Educacdo e Formacdo de Professores; Direitos Humanos,
Cidadania e Desenvolvimento Social; Atencdo a Saude; Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade;
e Inovacédo e Tecnologia. E tem como objetivos:

| - Fortalecer o projeto institucional de universidade comunitaria por meio da extenséo, voltada
as necessidades e problemas da sociedade local e regional contribuindo para a melhoria das condi¢des
de vida de individuos e populagdes, bem como o desenvolvimento social, econémico, cultural e
ambiental da regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul;

Il - Potencializar a participagdo da UNIJUI no desenvolvimento da regido pela indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo de modo convergente as suas areas de acao;

Il - Consolidar a Politica e Diretrizes Institucionais de Extensao e o PDI na dimenséo respectiva;

IV - Fomentar a socializacéo, a sistematizacdo e a producdo do conhecimento pela publicagcéo
das experiéncias de extensao;

V - Possibilitar o envolvimento dos estudantes de graduacdo nas atividades de extensao,
contribuindo na constituicdo do perfil do egresso, com foco na competéncia técnica e nas dimensdes
critico-reflexivo, humanista e empreendedora.

Neste edital o Comité de Extensdo e Cultura realizou significativa mudanca na avaliagdo dos
projetos a serem submetidos ao edital. Para os projetos contemplados com horas foram considerados:

| — A pontuacéo alcancada pela proposta do projeto de extenséao.

Sendo que os critérios avaliados foram: a) Carater extensionista do projeto; b) Relacdo com a
sociedade; c) Interdisciplinaridade, Interprofissionalidade e Inter campi; ¢) Diagnéstico; e) Justificativa,
f) Procedimento metodoldgico; g) Estratégias de monitoramento e avaliacéo; h) Participacdo da equipe
extensionista; i) Coeréncia estrutural do Projeto. Sendo a nota em cada critério de a minima de 0,0 e
maxima de 10. A pontuacéo do projeto foi obtida pelo célculo representado pela seguinte férmula:

PPE = (nota de A * 1)/10 + (nota de B * 1)/10 + (nota de C * 1,5)/10 + (nota de D * 1,5)/10 + (nota de
E * 1)/10 +(nota de F * 1)/10 +(nota de G * 1)/10 +(nota de H * 1)/10 + (nota de | * 1)/10

Il — A pontuacéo alcancada pela equipe do projeto extenséo.

A equipe do projeto foi avaliada individualmente de acordo com os critérios definidos, visando
dimensionar a experiéncia e o conhecimento de cada membro, quais foram: a) Projetos de extenséo
aprovados em agéncia de fomento; b) Integrante de equipe de projeto de extensdo da UNIJUI aprovado
e em execucdo em 2017; c) Experiéncia como membro de projetos de extensdo na UNIJUI; d)
Experiéncia como coordenador de projeto de extensdo na UNIJUI; e) Experiéncia como orientador de
um ou mais bolsistas de extensdo ou PROAYV; f) Producéo cientifica no tema do projeto de extenséo
entre os anos 2013-2016, considerando apenas producdes vinculadas ao tema do projeto de extenséo.

A pontuacéo de cada um dos professores membros da equipe do projeto de extensdo (PME)
foi obtida pelo calculo, representado pela seguinte férmula:

PME = A*1,5+ B*2 + C*2 +D*2+E+ F*0,75

A pontuacédo da equipe do projeto de extensdo (EPE) foi a média dos membros indicados para
receberem turnos do Fundo Institucional de Extensao (categoria “Extensionista” no portal de projetos).



Outra inovacgdo neste edital foi a submissdo do projeto e seus anexos por meio do cadastro e
tramitac@o do projeto pelo coordenador através do Fluxo de Projetos de Pesquisa e Extenséo criado
ao final do ano de 2016, pelo site http://www.unijui.edu.br, Portal do Funcionario no link Projetos de
Pesquisa e Extensdo — Projeto Novo. Sendo que somente foram considerados aptos a concorrer ao
Edital, os projetos anuidos pelo NECD e Chefia ao qual o coordenador do projeto estava alocado. Os
projetos submetidos neste edital foram avaliados por uma banca especifica designada pela VRPGPE,
com a participacéo de membros internos e externos da UNIJUI.

Concorreram a este edital 16 projetos, sendo que destes 10 foram selecionados. Abaixo
seguem projetos aprovados por programa, sua classificacédo e turnos alocados.

Quadro 15: Relacédo de projetos de extensao aprovados por Programa, classificacao e turnos alocados.

Programas Projetos Classificacéo S e .
emestrais
_ O DEAg - UNIJUI na Rede Leite:
Desenvolvimento Contribuico nas AcBes 1° 5t
Regional e Interdisciplinares
Sustentabilidade Gestdo Social e Cidadania 20 3t
L. Cidadania Para Todos 10 5t
Direitos Humanos, - — —
. - Conflitos Sociais e Direitos
Cidadania e Humanos: Alternativas Adequadas 20 3t
Desenvolvimento Social : ~ 4
de Tratamento e Resolucdo
Radio, Tecnologia e 10 5t

Empreendedorismo na Escola
Inovacao e Tecnologia Desenvolvimento e Implementacéo
de Software Educacional para o 20 3t
Ensino Fundamental e Médio
Rompendo Barreiras:
Desenvolvimento de Novas
Tecnologias para o Atendimento, 1° 5t
Tratamento e Inclusdo de Pacientes
em Reabilitacdo ou Deficiéncia

Atenc¢do a Saude

Educacgdo em Saude 2° 3t
Feira de Matematica no Estado do
Educacéo e Formacéao Rio Grande do Sul: Consolidagéo e 1° 5t
de Professores Expanséo
Fisica para Todos 2° 3t

A partir da aprovacdo da Resolugdo das Diretrizes Or¢camentarias — RDO e do Orgamento
Programa para o ano de 2018, o Fundo Institucional de Extensao passou das 12.791 horas para 7.020
horas, reducédo esta visto que 0s projetos passardo a ser desenvolvidos de dois em dois anos, sendo
que a cada ano ter-se-4 edital para sele¢cdo de novos projetos, os quais também passardo a ser
desenvolvidos de dois em dois anos. A alocacdo das horas nas fichas dos professores esti sob
responsabilidade das Chefias dos Departamentos, observando-se a Resolugdo CONSU n° 16/2017,
que regulamenta a jornada de trabalho dos professores do Plano de Carreira da UNIJUI. Cabe ressaltar
que a RDO de 2018 prevé um total 7.560 horas para projetos de pesquisa e de extensdo com captacao
de recursos externos.

Com compromisso e responsabilidade social aliada a competéncia institucional na extenséo
universitaria, a UNIJUI participou da chamada publica do Ministério da Defesa do Brasil - PROJETO
RONDON e teve selecionado em 4° lugar no pais, o projeto “A¢gdes multidisciplinares: construgdo de
solucdes para o desenvolvimento com sustentabilidade e cidadania — Operagdo “Tocantins” para
participar da Operagédo “Tocantins” — Janeiro/Fevereiro/2017. As atividades foram desenvolvidas no
Conjunto de A¢bes B: Comunicacao, Tecnologia e Producao, Meio ambiente e Trabalho, na Operac¢ao
“Tocantins”, no municipio de Aparecida do Rio Negro - Tocantins. A operagdo ocorreu no periodo de
25/01 a 05/02/2017, sob coordenacéo dos professores Paulo Ernesto Scortegagna (Graduacdo em
Comunicacdo Social - Jornalismo e Mestrado em Histdria, Arquitetura e Desenho) e Leonir Terezinha
Uhde (Graduacdo em Agronomia e Doutorado em Ciéncia do Solo). A proposta, teve carater


http://www.unijui.edu.br/

multidisciplinar, envolvendo professores do Departamento de Humanidades e Educacdo, do
Departamento de Estudos Agrarios, do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias e do
Departamento de Ciéncias da Vida e teve em sua composi¢do estudantes dos cursos de Agronomia,
Arquitetura e Urbanismo, Design, Engenharia Civil, Jornalismo, Letras, Medicina Veterinaria e Nutricdo
da UNIJUI, totalizando oito estudantes integrantes do projeto para desenvolver as agdes previstas.

A certificacdo dos estudantes e professores que integraram a equipe do projeto ocorreu em
cerimonia realizada na data de 21 de junho de 2017. Cabe destacar ainda que a integrante da equipe
Ana Louise Diel, formada em Jornalismo pela UNIJUI, classificou-se em 4° lugar no Concurso de
Fotografia do Projeto Rondon, entre 27 concorrentes. De acordo com a publicacdo do Projeto Rondon,
“o Concurso teve como objetivo homenagear os 50 anos da primeira operacao do Projeto Rondon, além
de incentivar a arte da fotografia, oportunizando o reconhecimento de talentos, a producéo de imagens,
e resgatando uma memdria impar de tudo o que ja foi realizado até o presente momento em todas as
operacgdes do projeto.

Em 2017 foram aprovados projetos de extensdo encaminhados as agéncias de fomento visando
concorrer a recursos municipais, estaduais e nacionais, sob a coordenacdo da Agéncia de Inovacao,
dentre os projetos encaminhados houve a captacdo de cerca de R$ 1.433.021,34. Abaixo a relacao

dos projetos com captagéo de recursos.

VALOR FINAL
- x PROJETO -
PROJETO ORGAO DE EDITAL COORDENADOR orgao de
FOMENTO
fomento +
contrapartida
Edital 02/2016 DCIT
‘s . ~ - Programa RS
Laboratoérios de interacao, p . .
criacdo e prototipagem SDECT/RS (ecnopole de apoio Lu!z Carlos da
L ’ as incubadoras de Silva Duarte R$ 547.458,22
CRIATEC ljui -
base tecnolégica e
de indlstria criativa.
Manutengé&o da Estrutura
Administrativa do Comité de
Gerenciamento da Bacia Presidente do
Hidrografica dos Rios Turvo SEMA Sem edital A
Santa Rosa Santo Cristo - comité (externo) R$ 95.000,00
Convénio 69/2013 - Comité Turvo
SR SC
Programa redes de
A cooperacéao - edital
ggaﬁa‘?e Cooperagdo - Noroeste SDECT/RS |de chamamento Luis Juliani R$ 168.260.00
publico SDECT N° B
004/2016 — PRC
Luminéria de led microcontrolada .
para HorticulturaHidroponia SEBRAE gf /ItZi)llséEgst?r ie Maria Odete
microcontrolada Empresa: Jf Inova 56 Palharini R$ 60.000,00
Weber Doled Me ¢
Sistema de monitoramento de
plantio, passagem de veneno e
e apareing colar smarphone, | o o |ESISEBRAE | o
tablet ou notebook. Empresa: - Palharini R$ 27.108,75
) . Inovagao
Stasatec sistemas de tecnologia
e automacéo Santa Rosa Ltda -
Me
Metodologia de incubacéo para Fund. Premio Fundagao
. : Banco do Brasil de
empreendimentos de economia Banco do : .1 aa| Sandra Albarello
A . Tecnologia Social 9 -
solidaria Brasil Edicio




Mostra de matematica e ciclo de
palestras: desencadeando as CNP Chamada 02/2017 - | Peterson Cleyton
feiras de matematica no Rio 9 |sNncT 2017 Avi R$ 16.011,30
Grande do Sul.

PROGRAMA

. . o SICREDI EMPREENDER Peterson Cleyton
| Feira Regional de Matematica DAS )
CULTURAS PARA Avi R$ 2.000,00
"| TRANSFORMAR.
Secretaria
Municipal de Sem edital -
ljui Pré Volley - Semeando futuro Cultura, renovacéo Reitoria R$ 144.000,00
Esporte e
Turismo

Edital DCIT 03/2017

- Programa RS
Espacos Coworking, solucfes Tecnopole De Apoio

o : ' As Incubadoras De Taciana Paula

criativas, Prototipagem e Testes. | SDECT/RS L

Base Tecnolégica E Enderle R$ 346.074,32
CRIATEC Santa Rosa D

De Industria

Criativa - RS

Incubadoras
Sistema de monitoramento de
plantio, passagem de veneno e
Zﬁ:hsg:rgﬁg rcaglﬁlg(r)g]rrllgtggﬁgr?e, SEBRAE gf /itzﬂlsGEgstf\r ie Maria Odete
tablet ou notebook. Empresa: - Palharini R$ 27.108,75

) . Inovacao

Stasatec sistemas de tecnologia
e automacao Santa Rosa Ltda -
Me

F.2. Nlcleo Cultural

Promover e incentivar atividades culturais e artisticas na comunidade regional € uma das a¢fes
da UNIJUI. Dentro deste contexto, a UNIJUI possui o Nucleo Cultural, que congrega trés projetos: o
Coral, o Grupo de Teatro e a Cia. CADAGY, constituidos por estudantes, professores, técnicos e
membros da comunidade. O nucleo apoia operacionalmente as acfes dos trés projetos, agendando
espetaculos, elaborando contratos de prestagdo de servico, emissdo de Nota Fiscal, apoiando a
organizacgdo de eventos, reservando espaco para ensaios, alocacao de transporte quando necessario,
providenciando os mais diversos materiais para o bom funcionamento dos grupos, além de organizar o
or¢camento dos mesmos. O Nucleo atua como incentivador e motivador de a¢des culturais dos grupos.
Esses grupos, além de oferecerem espetaculos, se constituem em espacos importantes para o
enriquecimento da formacéo profissional e pessoal de seus integrantes.

A politica cultural da Universidade, através do Nuacleo Cultural, visa oportunizar a seus
membros como a comunidade em geral 0 acesso as mais variadas expressdes artisticas, apenas para
demonstrar, no ano de 2017, os espetédculos desenvolvidos foram: Canto dos Livres - Homenagem a
Cenair Maic4; Fidelidade Oculta - Troupe Xipd; Do Oiapoque ao Chui - O Brasil na voz do Coral Unijui
- em comemoracdo aos 56 anos do Museu Antropoldgico Diretor Pestana; Orquestra ARCO
Georgia/EUA; Recital Comemorativo aos 25 Anos do Coral Unijui, eventos realizados em ljui, em
Panambi com a participagcdo da Orquestra do SESI Panamb; em Santa Rosa com a participacéo da
Orquestra de Violdes, Orquestra Jovem de Santa Rosa, Coral Ecuménico 24 de Julho; 22 edicéo:
Tertllia Universitaria: nosso canto, nossa arte, nossa cultura; Nagdes - movimentos do mundo, com o
grupo GEMP de Crissiumal; Infantia com a CIA CADAGY e Concertos de Natal, realizado em ljui e
Santa Rosa pelo Coral Unijui.



No ano de 2017, a Cia CADAGY, sob nova coordenacdo, assumida no inicio do ano pela
professora Eloisa de Souza Borkenhagen Bohrer, passou por reestruturagao, buscando concretizar
mais suas agdes junto a comunidade externa e académica, conjecturando novos rumos artisticos, o
que se deseja para as especificidades dos projetos culturais da UNIJUI. O espetéculo Infantia foi o
primeiro resultado desta reestruturagao.

Neste ano, a UNIJUI, através de agBes dos grupos culturais, arrecadou produtos de higiene,
que foram doados para a Associacdo de Apoio a Pessoas com Cancer - AAPECAN e brinquedos, 0s
quais foram doados para as associacfes de catadores de lixo (ARL6 e Acata), Missdo Evangélica de
Amparo ao Menor - MEAME, Associacédo Filantrépica Monte Moria - AFIMM e Lar Bom Abrigo.

F.2.1. Agdes do Coral Unijui

Em 2017 o Coral Unijui, sob a coordenacédo da Regente Helena Doris Sala, deu continuidade
ao repertario trabalhado até o momento incluindo pegas antigas e novas tanto eruditas como populares,
galchas e natalinas. O ano foi planejado contemplando diversas programacfes e apresentacdes
referentes a comemoracao do aniverséario de 25 anos do Coral Unijui, bem como apresenta¢cBes em
diversos outros eventos.

A retomada das atividades ocorreu no més de fevereiro, j& na data de 23 de fevereiro aconteceu
a primeira apresentacdo do Coral Unijui no Auditério do Museu Antropologico Diretor Pestana, na
recepcao aos novos professores da UNIJUI. Outras apresentagdes ocorreram ao longo do ano, dentre
as quais: 16 de marco, no Saldo de Atos da UNIJUI, num evento em homenagem ao professor Argemiro
Jacob Brum; 10 de abiril, gravacéo do Flash Mobi e divulgacéo do inicio das comemoracdes dos seus
25 anos no Hall da Biblioteca do Campus da UNIJUI; abril foi 0 més das gravagdes do "Especial Coral
Unijui 25 anos de Vozes e Histérias" na Unijui FM, um programa que estreou em maio e contou a
histéria do grupo, através da regente Helena, de coralistas convidados, das antigas regentes Cynthia e
Leticia e da repérter Carine da Pieve num bate papo com musica. As gravacfes aconteceram nos dias
07,10,13 e 17 de abril, e foi ao ar no més de maio, nos sabados das 10 as 10h30min, nos dias 6, 13,
20 e 27 de maio e com reprise nos domingos 7, 14, 21 e 28 & noite; ainda em maio, abertura do
Congresso Internacional em Saude; apresenta¢do no Museu Antropolégico Diretor Pestana de ljui, na
Semana comemorativa dos 56 anos do seu aniversario, apresentou entre as galerias e exposi¢ées do
museu canc¢des da musica popular brasileira num evento chamado: "Do oiapoque ao Chui: O Brasil na
Voz do Coral Unijui"; na abertura do Concerto da Orquestra de Camara da Geoérgia, no Saldo de Atos
da UNIJUI; Junho, més de ensaios gerais e preparativos para o Recital dos 25 anos Coral Unijui,
ensaios com as antigas regentes, ex-coralistas e convidados. Em julho ocorreu o primeiro Recital
Comemorativo dos 25 anos do Coral Unijui na cidade de Panambi, no Auditério do SESI, com a
participagdo da Orquestra Jovem do SESI; participacdo no programa da Unijui FM Réadio Ideia sobre
0s preparativos para o Recital Comemorativo aos 25 anos; intervencdo na Reitoria da UNIJUI
divulgando e convidando os funcionarios e demais docentes para assistir ao Recital Comemorativo dos
25 anos Coral Unijui; participacdo do programa Radio Jornal da Manhd, divulgando e convidando os
ouvintes para assistirem ao Recital dos 25 anos do Coral Unijui. No dia 15 de julho, as 20h30min, o
Coral Unijui se apresentou lotando o Saldo de Atos da UNIJUI no evento “Recital Comemorativo dos
25 anos Coral Unijui”, evento que reuniu antigas regentes, antigos coralistas, comunidade interna e
externa e apreciadores do Coral. No dia 23 pela manhd, integrantes do Coral participaram do programa
ao vivo da Radio Unijui FM: Especial Nativista 16 anos que aconteceu no pergolado ao lado do lago,
no Campus UNIJUI.

Ja em agosto o Coral Unijui se apresentou no evento: O sujeito diante da violéncia; no concerto
'A Cancao Brasileira', que aconteceu no SESC; no Recital Comemorativo aos 25 anos do Coral Unijui
na cidade de Santa Rosa, juntamente com a participacdo da Orquestra de Violdes Santa Rosa,
Orquestra Jovem e Coral Santa Rosa e Coral Ecuménico 24 de Julho; participou do Profissional do
Futuro no Campus de ljui, mostrando algumas atividades e interpretando algumas can¢des do
repertério. Em setembro foi realizada a segunda edigao da “Tertulia Universitaria: nosso canto, nossa
arte, nossa cultura”, no Sal&o de Atos da UNIJUI, projeto em conjunto a Cia Cadagy. Este espetaculo
visa promover a cultura galcha através de expressdes artisticas como canto, danca, chula e
declamacao e teve a participagdo de grupos musicais e cantores de ljui, solistas e instrumental do Coral
Unijui.



Ainda em setembro o Coral Unijui fez diversas apresentacdes durante o Saldo do
Conhecimento; participou do XX Concerto da Primavera em Santa Rosa, evento que reuniu demais
corais da regido. Em outubro apresentou-se durante a Expoljui no Palco das Etnias; na Casa do
Produtor durante o Seminario sobre Forrageiras do DEAg.

Em novembro, o grupo participou do evento Amigos Cantam, no Auditério do CEAP, evento em
prol da sadde do jornalista e ex-funcionario da UNIJUI André da Rosa, evento que foi transmitido pela
TV ljui e teve a participacéo de outros grupos musicais de ljui; produziu uma camiseta para os coralistas
e demais pessoas adquirirem.

Ainda ao findar o ano o coral realizou uma turné com os Concertos de Natal: Classicos e
Eruditos em ljui e regido, realizando apresentacdes no municipio de Augusto Pestana na Abertura do
“Natal Vida”; na abertura do Natal do Shopping JB em ljui; na Cantata Natalina: Natal do Menino Jesus,
no Centro de Eventos da Paréquia Sao Geraldo; na Igreja Evangélica Luterana Congregacéao Concérdia
de ljui — IELB; em Santa Rosa na Igreja Matriz de Sagrado Coracao de Jesus. Ao final do ano, foi
lancado edital para sele¢éo de Vozes, com ingresso dos selecionados em marco de 2018.

Para o ano de 2018, esta previsto a continuidade do repertério para ser apresentado em
eventos, congressos e demais espagos, bem como a participacdo de encontros/masterclass de corais
em ljui e pela regido. O projeto maior que esta sendo criado fard um resgate e contara a Historia do
Rock, com musicas nacionais e internacionais com a integracéo da Cia Cadagy e demais musicos da
cidade, e sera elaborado para apresentar em espacos na cidade de ljui e demais Campi da UNIJUI:
Santa Rosa, Trés Passos e Panambi. Est4 prevista a participagdo do Coral Unijui no Festival
Internacional de Corais em Santa Maria, no més de maio. Além disso, esta prevista a retomada da
terceira edicao da Tertdlia Universitaria, juntamente com a Cia Cadagy e talentos musicais e artisticos
da UNIJUI e da comunidade. Esta prevista uma apresentacdo no primeiro semestre no Museu
Antropoldégico Diretor Pestana, apresentacdo no SESC, no Domingo no Campus, Expoljui/Fenadi e
dentro das possibilidades esta previsto a retomada do espetaculo Concertos de Natal em ljui.

F.2.2. Acbes do Grupo de Teatro Unijui

Em 2017, o Grupo de Teatro Unijui passou por uma reestruturagdo com o intuito de se agregar
a Cia CADAGY e incorporar a linguagem das artes cénicas a um Unico grupo multidisciplinar (danca,
luta, ginastica acrobética e artes cénicas). A partir de 2018, sob coordenacado da professora Eloisa de
Souza Borkenhagen Bohrer, vislumbram-se novos rumos artisticos, tornando-se um grande desafio o
objetivo almejado.

F.2.3. A¢cBes da Cia CADAGY Unijui

No ano de 2017 a Cia CADAGY Unijui passou por uma reestruturacdo, com a troca de
coordenacdo, assumindo a frente da Companhia a professora Eloisa de Souza Borkenhagen Bohrer.
A Cia CADAGY Unijui recebe a misséo de se reestruturar, de forma que atinja mais diretamente o
publico académico, funcionérios da instituicdo, além das apresenta¢cdes na comunidade. Neste ano
também foi elaborada uma nova identidade visual para a Cia CADAGY.

Desta forma, a Cia CADAGY cumpre com o objetivo de formar um grupo criativo e expressivo,
capaz de elaborar coreografias diferenciadas e atrativas para representar a Universidade em eventos
artistico-culturais, realizando, ainda, o vinculo entre Instituicdo e comunidade.

Neste ano, a Cia CADAGY apresentou-se em diversos eventos, com destaque para as
apresentacdes realizadas em maio no 4° Congresso Internacional em Saude, promovido pelo DCVida,
com a leitura dramatizada “As Maos”; em junho no evento Domingo no Campus, participando com
oficinas de dancas urbanas e brincadeiras tematicas; em setembro foi realizada a segunda edigcdo da
“Tertulia Universitaria: nosso canto, nossa arte, nossa cultura”, no Saldo de Atos da UNIJUI, projeto em
conjunto o Coral Unijui; em agosto em evento promovido pela SIPAT, com a performance “As Maos”;
no Profissional do Futuro realizado em ljui e em Santa Rosa; em novembro estreia do espetaculo
Infantia, no Saldo de Atos Argemiro Jacob Brum, evento este que contou com mais de 1.000
estudantes, sendo realizada duas sessdes em apenas uma tarde.



G. Acles de Qualificacdo das Relagdes Internacionais

Convénios firmados em 2017:

a)

b)

Russia: no més de dezembro a UNIJUI firmou um acordo de cooperacdo com a Universidade
Estadual de Tomsk, na Russia. As tratativas da cooperagao iniciaram em agosto de 2017, quando
o professor Dr. Peter Mitchell, juntamente com os estudantes Stepan Orlov e Alexander Ostrovskiy,
estiveram na UNIJUI para participar do Seminario Internacional de Ensino de Lingua Inglesa. O
ERI intermediou a vinda do professor Peter Mitchell para o Seminario Internacional de Ensino de
Lingua Inglesa. Na ocasido, o professor se reuniu com a Reitoria da UNIJUI para discutir as acdes
do acordo de cooperacéo, dentre as quais, destacam-se: intercambio de estudantes de graduacéo
e de pés-graduacdo, intercambio docente, pesquisas e publicacdes, entre outros. Inicialmente a
cooperacao abrangera os cursos de licenciatura e também o programa de Pés-Graduagcdo em
Educacao nas Ciéncias.

Das acfes iniciais entre as duas universidades, esta a insercéo do professor Peter Mitchell no corpo
editorial da Revista Contexto & Educacéo, da UNIJUI, e a insercéo da professora da UNIJUI, Dra
Fabiana Diniz Kurtz, no corpo editorial da revista Language & Culture, da Universidade Estadual
de Tomsk. Além disso, duas estudantes do curso de Traduc¢éo Inglés - Portugués, da Universidade
Estadual de Tomsk, enviaram a solicitagdo para um semestre de intercambio na UNIJUI, com inicio
em fevereiro de 2018.

Portugal: em fevereiro de 2017 a UNIJUI e o ISCTE-IUL — Instituto Universitario de Lisboa, em
Portugal, firmaram acordo de cooperagdo. Dentre as atividades previstas no acordo estdo
intercAmbio de estudantes de graduac@o e de pds-graduacdo, professores, pesquisadores e
pessoal técnico-administrativo de nivel superior; colaboracdes em pesquisas; organiza¢ao conjunta
de congressos, coléquios e seminarios; intercambio de publica¢des e de documentos cientificos e
pedagdgicos.

Atividades realizadas pelo DCJS:

a)

b)

c)

d)

f)

Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Santiago do Chile, Chile - USACH/IDEA:
O Curso de Mestrado em Direitos Humanos aprofundou a relagdo com o Instituto de Estudos
Avancados da Universidade de Santiago do Chile. No contexto deste convénio, o chileno Fernando
Estenssoro esteve na UNIJUI e participou do V Congresso Internacional de Direitos Humanos e
Democracia. O professor Daniel Rubens Cenci iniciou o seu Estagio de Pods-Doutorado e os
professores André Leonardo Copetti Santos e Gilmar Antonio Bedin continuaram a desenvolver
suas atividades de Estagio de Pés-Doutorado na USACH/IDEA.

Universidade de Sevilha, Espanha: A relacdo com a Universidade de Sevilha continuou a se
desenvolver normalmente. Alguns professores do Curso de Mestrado visitaram a Universidade de
Sevilha e participaram de algumas atividades desenvolvidas pela referida Universidade. No final
desse ano, o professor Walter Frantz visitou a Universidade de Sevilha e interagiu com o professor
Alvaro Sanchez Bravo.

Universidade de Roma - La Sapienza e Roma Tre, Italia: Os contatos com as Universidades
italianas Roma - La Sapienza e Roma Tre continuaram se consolidando e permitiram que varias
acoes fossem feitas em conjunto. No inicio de 2017, varios professores e mestrandos participaram
de evento na Universidade de Roma - La Sapienza e de Seminario restrito na Universidade de
Roma. Este seminario foi organizado pelo professor Eligio Resta.

Universidade Nova de Lisboa, Portugal: Os contatos com a referida universidade foram mantidos
regularmente em 2017.

Universidade Portucalense, Portugal. Os contatos com a referida universidade continuaram
normalmente e alguns professores do Curso de Mestrado participaram, em julho de 2017, de evento
na referida Universidade.

Rede Comparte, Nicaragua e outros: As atividades transcorreram regularmente em 2017 e o
professor Daniel Rubens Cenci continuou a participar das atividades.



Atividades realizadas pelo PPGSS em Modelagem Matematica/DCEEnNg:

O PPGMM tem dado continuidade ao seu processo de internacionalizac¢&o iniciado em 2015.
Além dos convénios oficiais firmados, através da proposicao e execucado de projetos de pesquisa em
conjunto com acgdes voltadas a mobilidade de pesquisadores e de estudantes entre as instituicdes de
ensino superior; orientacdes e co-orientagdes em conjunto; no Brasil, tem ocorrido a participacdo em
distintos editais de agéncias de fomento, tais como: CAPES (editais bilaterais de cooperacéo
internacional), CNPq (editais do Programa Ciéncia Sem Fronteiras para atracdo de Jovens Talentos) e
FAPERGS (editais de pesquisa e internacionalizacdo). No ano de 2017 deu-se continuidade as distintas
acles voltadas a internacionalizacdo iniciadas no ano anterior. Dentre estas acdes destaca-se a visita
académica do professor colombiano José Joaquim Bocanegra Garcia, que desenvolve seus estudos
na Pontificia Universidad Javeriana, em Bogota, Coldmbia. O professor José ministrou um Seminario
aos mestrandos e doutorandos do Grupo de Computacado Aplicada (GCA), Seminario que também foi
aberto ao demais alunos do PPGMM, com temética acerca do desenvolvimento de sistemas de
software dirigidos por modelos e sensiveis ao contexto; durante a sua visita, foram também discutidas
possibilidades de colaboracdo em pesquisa e mobilidade de estudantes entre o grupo de pesquisa
colombiano e o PPGMM/GCA. Destaca-se também a participagdo dos professores: Dr2 Inmaculada
Herndndez Salmerdn da Universidade de Sevilha/Espanha, como banca da defesa de dissertacdo da
estudante Adriana Rosélia Kraisig, realizada em margo de 2017; Dr. Vitor Manuel Bastos Fernandes
do Instituto Universitario de Lisboa/Portugal, como banca da defesa de dissertagdo da estudante
Franciéli Cristina Welter, realizada em marc¢o de 2017; Dr. Luis Carlos Prola, do Instituto Politécnico de
Leiria/Portugal, como banca da defesa de dissertacdo da estudante Suelen Cibeli Wottrich, realizada
em junho de 2017.

No ano de 2017 ocorreram viagens de estudo de professores do PPGMM para missées em
Universidades no exterior. Em mar¢o de 2017 o professor Sandro Sawicki retornou do seu poés-
doutorado iniciado em novembro de 2016, no Instituto Politécnico de Leiria/Portugal, no Centro de
Investigagcdo em Informética e Comunicag¢des, na area de otimizacdo aplicada e tecnologias de
integracao de sistemas de informag&o. Os professores Dr. Rafael Zancan Frantz e Dr? Fabricia Carneiro
Roos Frantz estéo realizando o pos-doutorado na Universidade de Sevilla/Espanha no periodo de julho
de 2017 a fevereiro de 2018, na area de engenharia de software em sistemas de aplicacdo. O professor
Antonio Carlos Valdiero visitou a Ryerson University, na cidade de Toronto, no Canada, no més de
julho de 2017, com o objetivo de conhecer a experiéncia canadense na sinergia entre ensino, pesquisa
e extensdo nas areas de engenharia, empreendedorismo e inovacdo. O professor Dr. Luiz Antdnio
Rasia participou do Workshop on Engineering Applications - WEA 2017: Applied Computer Sciences,
Cartagena, Colémbia, 27 a 29 de setembro de 2017.

Atividades realizadas pelo PPGSS em Desenvolvimento Regional/DACEC:

a) Recepcao/reunido com o professor Dr. Martin Coy e professor Dr. Markus Schermer, da
Universidade de Innsbruck, referente ao Convénio Institucional. Data: 21/09/2017.

b) Recepcao de docente da FH Aachen/Alemanha, de 21/09 a 13/10/2017:

Como ja vem acontecendo desde 2012, em 2017 o Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu
em Desenvolvimento Regional recebeu a visita do professor Dr. Gehard Wassenberg, pelo periodo de
um més, com o objetivo de ministrar a disciplina Empreendedorismo e Desenvolvimento no Mestrado,
bem como aprofundar as rela¢des de intercambio.

¢) Realizacéo do | Simpdsio Internacional de Governanga Corporativa, Cooperativa e Territorial, com
palestrantes estrangeiros:

c.1. Palestra intitulada: “Governanga do Ministério de Accion Cooperativa da Provincia de Misiones
(Argentina) em Acciones de Integracion Regional Fronteriza do Sector Cooperativo”, com o
palestrante Dr. Daniel Martinez Di Pietro (Argentina). A palestra aconteceu no dia 04 de maio de
2017.

c.2. Palestra intitulada: “Experiéncias de Governanga de Cooperativas en Paraguay — El caso de
la Cooperativa Colonias Unidas”, com o palestrante Me. Eduardo Hugo Dietze Reckziegel
(Paraguai). A palestra aconteceu no dia 04 de maio de 2017.



d)

e)

Realizacdo do Seminario Tematico com a tematica: Politicas Publicas, Controle Social e
Desenvolvimento Regional, no dmbito do PPGDR /Doutorado, com docente da Facultad de
Ciencias Administrativas — Escuela Politécnica Nacional, em Ecuador:

Painel: Cultura Local y Gestion: El “Espacio—Dinamica” de la Parroquia Salinas de Tomabela —
Ecuador.

Painelista: Dr. Klever Efrain Naranjo Borja
O painel aconteceu no dia 23 de novembro de 2017.

Participacdo de docentes do PPGDR PPGDR - Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento
Regional da UNIJUI (Dr. Daniel Knebel Baggio, Dr. Jorge Oneide Sausen e Dr. Martinho Luis Kelm)
nas seguintes bancas de Mestrado e Doutorado da Universidad Nacional de Misiones — UNAM, na
Argentina:

e.1l) Ubertelli Ezequiel Machado - Analisis de la Centralizacién de las Adquisiones de Bienes y
Servicios en el Ejército Argentino. MESTRADO. (Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.2) Angelica Cristina Maggi - Diagndstico del Sector de Anan& de la Provincia de Misiones.
MESTRADO. (Daniel Knebel Baggio).

e.3) Concepcidn Alcaraz Escobar - El idioma ingles como herramienta de crecimiento empresarial.
MESTRADO. (Daniel Knebel Baggio).

e.4) José Carlos Scherer - Estudo sobra a implantacdo do modelo de gestéo baseado no balanced
scorecard na gestdo publica municipal: o caso do Municipio de Cerro Largo, RS, Brasil.
MESTRADO. (Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.5) Juedir Viana Teixeira - Incorporacion de Medidas con indicadores integrados de desempefio
en las empresas minoristas del segmento de supermercados de Rio de Janeiro. MESTRADO.
(Daniel Knebel Baggio).

e.6) Carina Silvina Datschke - La Profesionalizacion de las Empresas Familiares. MESTRADO.
(Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.7) Fernando Javier Alegre - Modernizacién en la tomada de estado del Consumo Elétrico en una
Empresa de Eletricidad. MESTRADO. (Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.8) Luciano Gomes Ferreira - Uso de Marketing orientado a las instituciones de educacion
superior. MESTRADO. (Daniel Knebel Baggio).

e.9) Adilson Ribeiro Paz Stamberg - Administracién de unidade de produccién en la agricultura:
una propuesta de modelo de analisis de sistemas de produccion. DOUTORADO. (Daniel
Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.10) Maria Irenilda de Sousa Dias - Gestdo Participativa e compartilhada: um modelo para as
cooperativas da Agricultura Familiar. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis
Kelm).

e.11) Valmir Alberto Thome - Inovar: a arte das organizagbes em surpreender as expectativas - o
surgimento dos comités para novas demandas. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio,
Jorge Oneide Sausen e Martinho Luis Kelm).

e.12) lvanilde Scussiatto Eyng - Propuesta metodoldgica para el desarrollo de competencias
aplicadas en el "Congreso Internacional de Educacion, Investigacion y Gestion - CIEPG de
2009 a 2013. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.13) Marta lone Tozetto - Reduccion de conflictos y perpetuacion de la empresa familiar: método
de gobierno familiar. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio e Martinho Luis Kelm).

e.14) Letizia Mariel Paprocki - Administracion Transparente en Municipios. DOUTORADO. (Daniel
Knebel Baggio).

e.15) Zelia Maria Mirek - Instrumento de Gestion para el Desarrollo Socioambiental de las
Industrias de Pequefio Tamafio. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio).

e.16) Euselia Paveglio Vieira - La estructura de precios de la Industria de Maquinas e Implementos
Agricolas: una propuesta de modelo a partir de la gestion estratégica de las variables de



mercado, costo de produccién y valor percebido. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio e
Jorge Oneide Sausen).

e.17) Jorge Guillermo Odriozola - La idad como variable discriminante para categorizar el
segmento de los adultos mayores. DOUTORADO. (Daniel Knebel Baggio).

Atividades realizadas pelo DCVida:
Professor Dr. Thiago Gomes Heck

O PPGAIS tem contribuido para a internacionalizacdo da UNIJUI por meio da publicacéo dos
resultados das pesquisas do Programa em lingua inglesa e em revistas internacionais, além da
participacdo de congressos internacionais como apresentadores de trabalho e/ou como organizadores.
No ano de 2017, o PPGAIS publicou 33 artigos completos em periddicos, dos quais 9 sdo em inglés e
5 em revistas de fora do pais.

Docentes permanentes do PPGAIS participam apresentando trabalhos realizados no PPGAIS
em eventos internacionais organizados por sociedades cientificas internacionais. Além disso, docentes
permanentes do programa participaram como organizadores do 5° Congresso Internacional em Saude,
a ser realizado em 2018 em Portugal.

O programa contém ainda um projeto aprovado pela CAPES em edital especifico de
internacionalizacdo (PGCI-CAPES), sendo que a execuc¢ao do projeto e o recebimento dos recursos
estdo previstos para o ano de 2018.

O PPGAIS, em 2017, juntamente com o LELU (Laboratério de Ensino de Linguas), ofertou
gratuitamente grupos de estudo em lingua inglesa para os estudantes do Programa. A atividade ocorreu
semanalmente e tem previsao de continuidade no préximo ano.

Professora Dr2 Eliane Roseli Winkelmann

Participou no evento cientifico denominado “PCS World Congress of Cardiothoracic-Renal-
Diseases - 2017 Lisboa, Portugal’ nos dias 4 e 5 de novembro de 2017. Ministrou a palestra “Protocol
in cardiac rehabilitation in cardiac surgery in the hospital phase” (5/11/2017), apresentou os resultados
da pesquisa em forma de pOster e coordenou as palestras (co-chair) na mesa do dia 5 de novembro.

Participou da reunido do Comité Internacional da Organizacéo do 5° Congresso Internacional
em Saude, que integra, representando o Brasil e a UNIJUI no dia 3 de novembro. A temética é Atividade
Fisica e Saude e ocorrera dias 10 a 13 de julho de 2018, em Portugal.

Na Universidade de Minho, em Braga, Portugal, proferiu a palestra denominada “Reabilitacdo
Cardiaca e perspectivas de pesquisas futuras” para um grupo de pesquisas com o objetivo de
conhecerem as pesquisas realizadas na UNIJUI e, em especial, as desenvolvidas pelo grupo de
pesquisa em Atengcdo em Salde (GPAS).

Atividades internacionais realizadas pelo PPGSS em Educagéo nas Ciéncias/DHE:
Professor Dr. Walter Frantz

Acompanhamento e orientacdo de doutorandos e mestrandos, do PPGEC, com vistas a
estagios em universidades no exterior. Visita académica a Universidade de Osnabriick/Alemanha
(professor Dr. Gyoergy Széll) e Universidade de Sevilha/Espanha (professor Dr. Francisco Garcia e
professor Dr. Alvaro Sanchez) com o objetivo de avaliar atividades de cooperacdo (Doutorado
Sanduiche). A UNIJUI e a Universidade de Osnabriick, ha anos, mantém um convénio de cooperacio,
cujas atividades s&o coordenadas, de parte da UNIJUI, pelo professor Dr. Walter Frantz e, de parte da
Universidade de Osnabriick, pelo professor Gyoergy Széll.

No contexto do esforgo da UNIJUI por manter e ampliar contatos, intercambio e atividades de
cooperacao internacional, esteve na Alemanha e na Espanha, em novembro de 2017. Na Universidade
de Osnabrick, ocorreu uma reunido com o objetivo de avaliar o andamento das atividades e projetar
sua continuidade. Avaliou-se as possibilidades de iniciar novos contatos com outras areas de
conhecimento. As questfes pontuais de cada projeto devem ser tratadas com cada area especifica.
Neste sentido, ocorreram reunides de trabalho com o Buro Auslandsstudium & Praktika, Fachbereich
Kultur - und Sozialwissenschaften, estando presentes os professores Gyoergy Széll e Ulrich
Schneckener, tratou-se das possibilidades de intercambio e cooperacdo, na area da educacao e



ciéncias sociais: intercambio de estudantes de graduacao e de pés-graduacao, doutorado sanduiche,
po6s-doutorado, atividades de professores visitantes, projetos de pesquisa etc. Estudantes da UNIJUI
podem se candidatar para cursar disciplinas em nivel de graduacgéo, mestrado e doutorado, de acordo
com o convénio existente, em Osnabriick. Especificamente, com relacdo a interessados, de parte da
UNIJUI, pode-se pensar em participagéo de “cursos de verao” para lingua alema ou mesmo de inglés,
em Osnhabriick.

Em Berlin, foram retomados contatos com Pao para o Mundo, Departamento de Bolsas de
Estudos, Equipe Bolsas de Estudos para o Desenvolvimento, das Igrejas de Confissdo Luterana, da
Alemanha, com objetivo de implementar a cooperacdo sob novas modalidades: bolsas de estudos para
estudantes de pds-graduacéo, da América Latina, nos programas de pés-graduacéo da UNIJUI. Depois
de décadas de cooperacdo com o objetivo de qualificar pessoal docente para a UNIJUI, agora, a UNIJUI
oferece sua contrapartida em projetos do Departamento de Bolsas de Estudos, do Evangelischeswerk
fuir Diakonie und Entwicklung (EWDE), em paises latino-americanos, através de bolsas de estudo, no
PPGEC.

Com a Universidade de Sevilha/Espanha, h& anos, existe cooperacdo em diferentes areas.
Neste sentido, ocorreram reunides de trabalho com o professor Dr. Alvaro Sanchez e com o professor
Francisco Garcia, com o objetivo de avaliar e preparar estagios de doutorado sanduiche, previstos para
2018, e publicag6es conjuntas.

Professor Dr. José Pedro Boufleuer

No pais os intercAmbios vém ocorrendo através da inser¢cao na Associagcdo Nacional de Poés-
Graduacéo e Pesquisa em Educacédo — ANPEd — de cuja associagéo exerce a vice-coordenacdo do GT
Filosofia da Educacéo, sendo eleito, agora, coordenador durante a Ultima reunido nacional em outubro
de 2017. De outra parte, tem mantido intercAmbios com pesquisadores da area de Filosofia da
Educacao, especialmente no &mbito do Grupo de Pesquisa Racionalidade e Educacédo, que congrega
pesquisadores de diferentes instituicdes do pais e, também, do exterior. A atuagdo como parecerista
junto a diversos periédicos cientificos também permite um intercAmbio no campo das pesquisas em
educacgédo no pais.

O orientando de doutorado Oberson Isac Dresch fez estagio sanduiche na Alemanha, o que
implicou no estreitamento de relagdes com pesquisadores estrangeiros, no caso, da Universidade de
Kassel. As correspondéncias com o co-orientador e com outros professores abriram a possibilidade de
ampliacdo desse intercambio com aquela instituicao.

Professor Dr. Sidinei Pithan da Silva

Participagcdo na REIPEFE, em General Pico (Argentina), tematizando e socializando as
pesquisas sobre corpo, cultura e curriculo em EDF.

Professora Dr2 Helena Copetti Callai

Participagdo em evento na UNIBALSAS/ENAPIC, Balsas — Maranhdo. Organizagdo como
resultado de disciplina oferecida no PPGEC de dossié para revista da UNIBALSAS a ser publicado em
2018, com artigos dos estudantes que optaram pela publicacéo e de convidados externos, uma egressa
do PPGEC, que é chilena, e dois docentes da UAM-Espanha.

Adosto de 2017 - Chile: Santiago do Chile, na UAHC, participagdo em evento no bacharelado
de Geografia, e conferéncia no curso de Pedagogia. Valparaiso: Universidade Playa Ancha:
conferéncia a estudantes de geografia sobre pesquisa em geografia; reunido com grupo de pesquisa
de geografia. PUCV - Catélica de Valparaiso: contatos para efetivacéo de convénio entre a PUCV e a
UNIJUI, que esta sendo encaminhado pela Reitoria e Escritério de Relagdes Internacionais/UNIJUI.
Programacéo de vinda de uma estudante para estagio de curta duracao e para posteriormente realizar
0 mestrado.

Setembro de 2017 — Lisboa: participacdo em evento da secdo de educacdo UGI-Union
Geographic International, com apresentacao de trabalho.




Outubro de 2017 - Madrid: reuni&o sobre o convénio UAM-UNIJUI; participacdo como docente
no Pds grado - Master de Secundaria; envio de artigo para dossié sobre Museus, Paisagem e Escolas
da revista de Didacticas Especificas.

Professora Dr2 Maria Cristina Pansera de Araujo

A professora Jenny Johanna Duarte Diaz, identificada com C.C. 52733903 de Bogota, realizou
seu estagio doctoral com o grupo de investigagao “Curriculo y formacion de professores” de 22 de abril
a 30 de junho de 2017, na Universidade Regional do Noroeste do Estado de Rio Grande do Sul
(UNIJUI), na sede ljui, Brasil. A professora participou entre outras nas atividades que se detalham a
seguir.

Realizou-se a andlise da informacdo relacionada a pesquisa “Caracterizacion del
conocimiento de profesores de Bogota, Colémbia, sobre educacién ambiental”, coletada previamente;
nesse processo se propuseram categorias de andlises relativas ao conhecimento profissional do
professor em educacdo ambiental e os diversos niveis de complexidade que este pode apresentar.

De 08 a 24 de setembro/2017: Missdo Académica de Estudos na Universidade do Minho, no
Instituto Politécnico de Viana do Castelo e na Universidad Autonoma de Madrid. Na Universidade do
Minho, Braga, Portugal, participou de reunies preparatorias a realizagdo do 6° Congresso Internacional
de Saude, promovido, em colaboracéo, pela UNIJUI e UMinho, em julho de 2018, na cidade de Braga,
Portugal, e do grupo de pesquisa da professora Dr2 Graca Simdes de Carvalho, para projecéo de novos
projetos em colaboragdo. No Instituto Politécnico de Viana do Castelo, aconteceu o XVII Encontro
Nacional de Ensino de Ciéncias e | Seminario Internacional de Ensino de Ciéncias, onde apresentou
dois trabalhos, além de realizar reunides com professores da instituicdo. Na Universidad Autonoma de
Madrid, proferiu palestra no Mestrado para os estudantes do componente Ensino em Sala de Aula,
Museus e Espacos Naturais, e participou de encontros com os professores Dr. Guillermo Jiménez-
Ridruejo, Dr. Alfonso G. Dela Veja, Dr. Julian G. Mangas e Dr2 Beatriz Bravo para organizar projetos
em parceria e intercAmbios de estudantes.

De 6 a 14 de outubro — Estada em Bogota de 9 a 11/10/2017 - Participa¢@o no IX Encuentro
Nacional de Experiencias en Ensefianza de la Biologia y la Educacion Ambiental y IV Congreso
Nacional de Investigacion en Ensefianza de la Biologia. Representou a UNIJUI na mesa de abertura
do Encuentro, como coorganizadora do evento. Palestra no painel tematico PANEL 2: “Educacion
Ambiental, formacién de profesores, y escuela” - Jair Porras (Universidad Pedagdgica Nacional); Ma
José Gil (Universidad de Zaragoza, Espafia); Ma Cristina Pansera de Araujo (UNIJUI, Brasil);
Moderadora: Olga Mayoral Garcia (Universidad de Valencia)

Foram apresentados dois trabalhos no evento: um em colaborag¢éo com a doutoranda Eliane
dos Santos Gongalves e, outro, com o Dr. Edgar Valbuena Ussa e a doutoranda colombiana Jenny
Duarte.

Participou na banca de qualificacdo de doutorado de Andrés Julian Carrefio Diaz, orientando
da professora Dr2 Rosa Nidia Tuay Sigua, da Universidad Pedagdgica Nacional.

Realizou reunifes de pesquisa com o professor Dr. Edgar Valbuena Ussa (Universidade
Pedagégica Nacional) e com a doutoranda Jenny Duarte, para aprofundamento da parceria
estabelecida.

Em busca de novas parcerias institucionais internacionais, realizou reunido com representantes
da Universidade Manuela Beltran e proferiu a palestra “As formas de incentivo a pesquisa no Brasil”,
para os estudantes do curso de Mestrado em Educacgdo Fisica. Esta agéo iniciou as tratativas e
interlocugBes com vistas a assinatura de convénio entre as duas IES.

De 23/10 a 15/12 - No marco do convénio académico internacional da Universidad Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI) e a Universidad Pedagdgica Nacional de Colémbia
(UPN), o estudante de doutorado Andrés Julian Carrefio Diaz, que est4 desenvolvendo a tese
denominada “El Desarrollo Profesional del Profesor de Ciencias desde la Reflexién sobre Naturaleza
de la Ciencia” e pertence a linha de pesquisa EducaDiverso da UPN, realizou seu estagio de estudos,
de 23 de outubro a 15 de dezembro de 2017, sob orientacdo da professora Dr2 Maria Cristina Pansera
de Araujo, da linha de pesquisa Curriculo e Formagcdo Docente do PPGEC e do GIPEC (Grupo
Interdepartamental de Pesquisa sobre Educacdo em Ciéncias), da UNIJUI.



Professora Dr2 Eva Boff

Projeto aprovado em 2017, com a participacdo de Universidade do Exterior, a UMinho de
Portugal. Titulo do projeto em andamento: “Processo interativo de formagéo docente: uma rede de
pesquisa para a producao de um curriculo emancipatorio”. Sera constituida uma rede de pesquisa para
problematizar, propor e desenvolver uma alternativa de curriculo emancipatério, envolvendo
pesquisadores da area de educacéo (UNIJUI; UMinho/PO; UFRGS; UFG, UESC), professores de
educacdo basica e estudantes de graduacdo e de pés-graduacdo (mestrado e doutorado).
Financiadora: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS) - Auxilio
financeiro. NUmero de orientacdes: 7.

PROGRAMA UNIBRAL/CAPES/DAAD

Ao longo de 10 anos de intercambio com a Universidade de Tibingen/Alemanha junto ao
Instituto de Ciéncias dos Esportes, enviou-se 10 estudantes da UNIJUI, que estudaram naquela
Instituicdo (sempre por dois semestres), 5 docentes da Instituicdo que ministraram cursos e
conheceram o funcionamento da Universidade, que foi fundada em 1477. Recebeu-se 5 docentes
daquela Instituicdo e 5 estudantes.

Pelo fato do Laboratério de Atividade Fisica e Promog¢do a Salde estar oportunizando a
estudantes a trabalharem com programas de treinamentos as pessoas acometidas por cancer, a
Instituicéo e o coordenador foram convidados a manter uma cooperacdo ampla junto ao professor Dr.
F. Baumann na UNIKLINIK de K&In no Centro de Integracdo Oncoldgica.

Para fins de internacionalizacdo, a UNIJUI teria assim duas instituicbes de grande porte
cientifico para oportunizar aos estudantes estudos na Europa. O DAAD cresceu muito €, por sugestao
do DAAD e Capes/UNIBRAL, exigiu que programas similares sejam acolhidos em programas mais
abrangentes, para poder agilizar a gestdo. Um programa similar ao UNIBRAL € 0 programa ISAP
(International Study and Training Partnerships), no qual, até entdo, devido ao programa UNIBRAL,
parcerias com o Brasil estavam excluidas. Com o encerramento de UNIBRAL, 0 programa ISAP também
passa a ser acionavel para propostas de parceria com universidades brasileiras. Lembrando que o
programa UNIBRAL, financiado conjuntamente por DAAD e CAPES, chegou a um total de 93 projetos
bilaterais de mobilidade de estudantes ao longo de seus 15 anos de existéncia, dando sua contribui¢do
para a internacionalizacdo das universidades e para o aperfeicoamento académico, profissional e
pessoal de centenas de jovens estudantes do Brasil e da Alemanha. Observa-se que o interesse pelo
programa se manteve ao longo dos anos numa faixa média de 10 propostas novas anuais.

O ISAP é financiado com recursos do Ministério Aleméo de Educacéo e Pesquisa (BMBF) e
tem por objetivo central contribuir para a internacionalizacdo das universidades alemas, através do
apoio ao intercambio de estudantes e docentes.

Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE/CAPES)

E um Programa de Bolsas de Estudos para estudantes de doutorado, proporcionado pela
CAPES. A UNIJUI comecou a receber as bolsas a partir do ano de 2012. Em 2016, a CAPES
disponibilizou 3 cotas de 12 meses cada de bolsas para doutorado sanduiche com inicio em 2017,
distribuidas entre os Doutorados em Educacdo nas Ciéncias, Modelagem Matematica e
Desenvolvimento Regional. Por ainda ndo alcancgar os critérios estabelecidos no Edital PDSE/Capes n°
19/2016, a cota recebida pelo Doutorado em Desenvolvimento Regional foi remanejada
temporariamente para o Doutorado em Educac¢do nas Ciéncias. Nos meses de agosto e setembro os
Programas selecionaram doutorandos através dos Editais n® 14/2016, n® 17/2016 e n° 19/2016 da Vice-
Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, para participarem do Programa Institucional de
Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE/Capes. Os doutorandos que participaram do PDSE/Capes
no ano de 2017 foram os seguintes:

Estudante Programa Instituicéo de Destino Periodo
1. Oberson Isac Dresch Doutorado em Universidade de Kassel | Abril/2017 —
Educacao nas Ciéncias - Alemanha Julho/2017
2. Rudido Rafael Wisniewski Doutorado em Universidade do Minho - | Abril/2017 —
Educacao nas Ciéncias Portugal Julho/2017
3. Solange Castro Schorn Doutorado em Universidade de Abril/l2017 —
Educacao nas Ciéncias Coimbra - Portugal Julho 2017




4. Eliane Goncalves dos Doutorado em Universidade do Minho - | Abril/2017 —
Santos Educacao nas Ciéncias Portugal Julho/2017
5. Marilandi Maria Mascarello Doutorado em Universidade do Minho - | Abril /2017 -
Vieira Educacéo nas Ciéncias Portugal Julho2017

Os doutorandos Cassio Luiz Mozer Belusso, do Doutorado em Modelagem Matematica, e Deise
Pedroso Maggio, do Doutorado em Educacao nas Ciéncias, apos serem selecionados para o Programa
PDSE/Capes, cancelaram a sua participacdo no Programa. O ERI atuou na organizacdo do processo
seletivo e no assessoramento do envio de todas as informacgdes.

Saidas de Graduandos em 2017 — Convénios Bilaterais:

Estudante Curso Pais T|pq de . Periodo
IntercAmbio
Matias Berwig Ciencia daN Pol6nia, UMCS C_onvemo 2017/1
Computacao bilateral
. . . _ . Convénio 2016/2-
Klarissa Lazzarin de Sa Direito Portugal, IPLeiria bilateral 2017/1
Keli das Chagas Medeiros Direito Pol6nia, UMCS C_onvemo 2017/1
bilateral
Vitéria Pause Cazalli Direito Portugal, IPLeiria C_onvemo 2017/1
bilateral
Laura Pasini Hanzel Direito Portugal, IPLeiria C_onvemo 2017/2
bilateral
Laura Mallmann March Direito Portugal, Univ. do C_onvemo 2017/2
Porto bilateral
: o a Convénio 2017/2-
Rafael Zimmermann Direito Polénia, UMCS bilateral 2018/1
Edmilton Oliveira Stein EngeAnharla Portugal, Univ. do C_onvemo 2017/2
Mecénica Porto bilateral
. . - Convénio 2017/2-
Amanda Neumann Sanches | Engenharia Quimica | Pol6nia, UMCS bilateral 2018/1
Lucas Rotili Buske Engenharia Civil Portugal, IPLeiria C_onvemo 2017/2
bilateral
Sarah Blauth Fengler Engenharia Civil Portugal, IPLeiria ;?ar]{\éi;'o 2017/2
P . Convénio 2016/2-
Renan Fracaro dos Santos Engenharia Civil Portugal IPLeiria bilateral 2017/1
EUA Work L
Lucas José Fernandes Engenharia Civil Experience - Estaqlo_ sem | 2017/
. convénio 2018
Agéncia Intercultural
Gabriela Stasiaki Leichtweis Estetlc,a.e Portugal, IPLeiria C_onvemo 2017/2
Cosmética bilateral

Estudantes Estrangeiros na UNIJUI - 2017:

Estudante Curso Pa_|s de Forma de, ingresso/
origem Periodo

Doutorado Sanduiche em

Andrés Julian Carrefio Diaz | Educacéo nas Ciéncias Coldmbia | Convénio bilateral UPN
(estagio de 3 meses)

Daniel Fernando Sanchez M_gstrado em Educacéo nas Colémbia | Convénio bilateral UPN

Navarro Ciéncias

Jenny Johanna Duarte Diaz Dguto_rado em Educagao NaS | colombia | Convénio bilateral UPN
Ciéncias (estégio de 70 dias)




Escritorio de Relagdes Internacionais

Entre os servigos basicos desempenhados pelo Escritorio de Relagdes Internacionais no referido ano
pode-se destacar: servicos de atendimento ao publico interno (estudantes de todos os niveis
académicos, professores e técnicos-administrativos), externo e a estudantes estrangeiros presentes na
UNIJUI. Além disto, a assessoria envolveu-se em questdes relativas a interacdo com o estrangeiro, que
incluem traducdes de textos e documentos, e servigos de intérprete, como ocorreu particularmente no
Mestrado em Desenvolvimento quando das aulas do professor Dr. Gerd Wassenberg, da Universidade
de Ciéncias Aplicadas de Aachen pelo periodo de um més.

Realizacdo de Eventos: no inicio do ano letivo o ERI participou em eventos nos Campi de ljui, Trés
Passos, Panambi e Santa Rosa para socializar entre os estudantes as oportunidades de intercambio,
a convite de diversos cursos de graduacédo. O ERI também proferiu palestras em escolas de ensino
médio e técnico e realizou um workshop sobre intercambio no Saldo do Conhecimento. Além disso, no
ano de 2017 o ERI participou do evento Profissional do Futuro nos Campi de ljui e Santa Rosa, com
um espago personalizado, no qual os estudantes do Ensino Médio puderam interagir com os técnicos-
administrativos do ERI e com intercambistas da UNIJUI.

Rodas de conversagao em inglés e alemao: estas rodas ocorrem em funcao das necessidades dos
estudantes e professores de uma segunda lingua para pesquisa e intercAmbio e da aspirada
internacionalizag&do em si.

Continuacgéo da Automatizagdo no sistema SIE dos histéricos académicos bilingues.

Producdo do Folder do ERI e atualizagdo do Folder Institucional bilingue, bem como os demais
materiais envolvendo as relagdes internacionais.

Sistematizagdo de resultados dos intercAmbios: em 2017 foram encaminhados 14 estudantes de
graduacao intercambio e estagio pratico no exterior e 05 doutorandos pelo programa PDSE/Capes. A
UNIJUI recebeu 03 estudantes estrangeiros, todos no ambito da pds-graduacéo.

H. A¢des de Qualificagdo da Politica de Planejamento e Gestéo

H.1. AcBes de Planejamento e Administracéo

As acbes de planejamento e administracdo pautaram-se, principalmente, na Qualificacdo da
Gestdo e Sustentabilidade Econémico-Financeira da Instituicdo, tendo presente 0os compromissos
institucionais e a orientagdo estratégica da Reitoria para a gestdao 2017-2019. Nesta 6tica, a Vice-
Reitoria de Administracdo - VRA, juntamente com as unidades administrativas e departamentais,
conduziu os seguintes projetos em 2017:

a) Plano Estratégico de Investimentos.

b) Andlises de Viabilidade.

¢) Programa de Capacitacdo de Gestores Académicos e Técnicos.
d) Planejamento Financeiro e Orgamentario.

H.1.1. Plano Estratégico de Investimentos

O plano de investimentos tem como diretriz a qualificacdo dos espacos fisicos das salas de
aula, laboratérios de ensino, circulagéo interna, iluminacgédo, tecnologia, bem como a adequacédo das
redes internas de distribuicdo de energia para as demandas em instalacdo de equipamentos. Para
tanto, a Instituicdo prevé o Fundo para Investimentos, que € um fundo orgcamentario de Caixa e
compreende os valores destinados a cobertura de gastos com infraestrutura, obras e instalagées,
moveis e equipamentos.

A projecdo do orcamento de caixa e de financiamento com recursos externos possibilitam a
constituicdo de um fundo para investimentos. Para 2017 foi previsto investimentos equivalentes a
2,38% da Receita Operacional Bruta anual, de aproximadamente 3,4 milhdes de reais. No entanto, a
meta estabelecida no PDI Plano de Desenvolvimento Institucional, Eixo 3 — Qualificacdo da Gestéao,
prevé investimentos equivalente a 2,5% da Receita Operacional Bruta anual. Para realizacdo dos
investimentos é considerado os prazos de financiamento e pagamento das compras, bem como a
capacidade de pagamento do fluxo de caixa. Também sdo avaliadas as possibilidades de contratagcéo
de linhas de créditos de investimento de longo prazo na condigdo de que sua tomada néo altere a



estrutura global de custos institucionais. No ano de 2017 foram investidos um montante de R$
5.036.072,11, o que corresponde a 3,48% da receita total anual, em infraestrutura, incluindo reformas
para qualificagdo de espacos, equipamentos de informéatica e de laboratério, moéveis e equipamentos
em geral, climatizacao, veiculos, dentre outros.

Os investimentos em material bibliografico mantém um equilibrio em cada campus e é dada
uma atencéo diferenciada para os cursos que passam por processos de reconhecimento e de
recredenciamento no ano. Ainda, as bibliografias que sofrem alteracdes decorrentes de mudancas nas
legislacGes recebem atencado especial para novas compras, bem como as bibliografias para novos
cursos. O montante de investimentos em material bibliografico para o exercicio de 2017 foi de
aproximadamente R$ 150.000,00. A quota de investimentos em material bibliografico é gerenciada pela
Vice-Reitoria de Graduacdao, a qual controla e autoriza novas aquisicées.

H.1.2. Anélises de Viabilidade

Em 2017, o projeto de diagnéstico dos laboratérios de ensino e prestacdo de servicos
desenvolvido pela Controladoria em conjunto com a Coordenadoria Patrimonial e de Servigos finalizou
os diagndsticos dos servicos do Hospital Veterinario, Laboratorio UNIGESTAR e Clinica de Psicologia.
Também foram revisados os célculos do Laboratério de Engenharia Civil e do Laboratério de Solos.

Este trabalho permitiu o diagnéstico dos processos, o levantamento de custos, avaliacdo de
prestacao de servigos, revisdo dos pregos, inventario patrimonial e identificacdo das necessidades de
ajustes para gerar/manter resultados positivos. Para 2018 tem-se a previsdo de concluir a andlise dos
Projetos da EFA e efetuar a revisdo dos laboratérios analisados nos anos anteriores.

H.1.3. Programa de Capacitacdo de Gestores Académicos e Técnicos

O PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional (2015-2019) estabelece como politica de
recursos humanos o desenvolvimento de competéncias e habilidades pelos técnicos-administrativos e
de apoio e docentes para o exercicio profissional. Neste sentido, o processo de formagdo tem se
intensificado na Instituicdo com arealizagdo de inUmeros eventos de capacitacéo e qualificagdo visando
criar as condi¢des adequadas para o desenvolvimento profissional.

Cabe destacar que foi incorporada pelo quadro funcional a necessidade e a pertinéncia da
formacao continuada enquanto elemento integrador da acdo profissional, sendo que a constante busca
pela atualizacdo do conhecimento garante o aperfeicoamento profissional.

Docentes e técnicos-administrativos e de apoio contam com o Fundo de Auxilio para
Qualificacéo de Pessoal, que tem por finalidade possibilitar a participagdo dos colaboradores em
eventos de formacao internos e externos. Estas a¢fes visam o aperfeicoamento geral, especifico e
continuado do quadro funcional. No ano de 2017 foram utilizados R$ 220.967,92 em auxilio qualificagao
dos colaboradores.

H.1.4. Planejamento Financeiro e Or¢gamentario

As diretrizes para a elaboragéo do Planejamento e Orcamento Programa da UNIJUI para o ano
de 2017 aconteceram em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional. A partir do
Planejamento, os gestores das unidades, juntamente com a Controladoria e a Vice-Reitoria de
Administracao, elaboraram o orgamento deste ano.

O Orcamento Programa foi elaborado de modo a quantificar o Planejamento Institucional que
esta organizado em quatro Eixos Estruturantes e suas respectivas Prioridades para o exercicio de 2017,
quais sejam: Eixo do Fortalecimento do Projeto Institucional; Eixo do Fortalecimento da Exceléncia
Académica; Eixo da Qualificacéo da Gestao; e Eixo do Fortalecimento da Sustentabilidade Institucional.
A partir da metodologia do Planejamento Institucional desenvolveu-se o fluxograma do Sistema de
Orcamento da UNIJUI para 2017, o qual orienta o processo de elaboracéo e execugéo do orcamento.

O Planejamento Institucional da UNIJUI fundamentou o Orcamento Programa 2017 para a
formac&o da Receita, da Despesa e dos Resultados da UNIJUI e foi subsidiado pelos valores orcados
para 2016, agregada a execucdo orcamentdaria até setembro e sua projecdo até o final de dezembro
de 2016. Foram consideradas as previsdes de novas atividades aprovadas no Planejamento
Estratégico de cada unidade para o ano de 2017; a proposicao justificada do ingresso de novos



recursos para o orcamento em cada programa de trabalho no que se refere aos Custos Gerais; a
projecao da quota de créditos e quota de pessoal e constituicdo dos Fundos Institucionais.

As reunifes do ciclo orcamentario resultaram no quadro do orgamento programa para o ano de
2017, o qual posteriormente foi encaminhado para tramitagdo nas instancias superiores de decisdo. A
partir da tramitacdo e aprovacédo nos conselhos superiores, os gestores das unidades tém autonomia
para gerenciar sua dotagdo orcamentdaria de despesa e, por consequéncia, responsabilidade pelo uso
destes recursos financeiros.

A Resolucéo de Diretrizes Orcamentarias, o Orcamento Programa e os relatérios Contabeis
séo instrumentos de planejamento e de controle orcamentario que norteiam as acdes e indicam os
limites operativos de curto prazo no ambito da FIDENE e suas mantidas.

Em marco e abril de 2017 houve a necessidade de realizacdo de uma revisdo orcamentaria
das receitas e das despesas. Desta forma, considerando a efetivacdo das matriculas no 1° semestre
de 2017, foram reduzidas as metas de créditos matriculados na graduagéo para o 2° semestre de 2017,
bem como realizado um Plano de Ajuste Institucional — PAI, o que impactou na reducé@o de despesas
com pessoal técnico e docente.

H.2. A¢des de Gestao Econémica e Financeira

A gestdo econdmica e financeira constitui-se em uma dimensdo importante para a
sustentabilidade da Instituicdo. Dentre as a¢des desenvolvidas na Vice-Reitoria de Administragdo no
ano de 2017, cabe citar: o monitoramento da quota de créditos e de estudantes matriculados nos cursos
de graduacgédo; o monitoramento do nimero de estudantes matriculados nos cursos de pés-graduacao
lato sensu e stricto sensu; o monitoramento dos indicadores estratégicos; os orcamentos dos novos
cursos de graduacdo na modalidade presencial; a revisdo da matriz econdbmica dos cursos de
graduacéo presencial quando da reformulagdo do projeto pedagdgico do curso - PPC; orgamentos dos
cursos de extensdo e de pés-graduacao; as acbes de apoio aos estudantes; as a¢bes de gestédo e
qualificagdo de recursos humanos, patrimonial e de informatica; o monitoramento da Quota de Pessoal;
0 monitoramento das atividades docentes (geragéo de horas positivas, negativas e compensacdes); 0s
acordos com os Sindicatos, dentre outros.

A partir da implantacdo, no 2° semestre/2017, da Resolucdo CONSU n° 16/2017, que
regulamenta a jornada de trabalho dos professores, o registro das atividades docentes passou a ser
realizado pela Vice-Reitoria de Administracdo, na Ficha de Atividades Docentes — Registro Ponto.
Neste sentido, com excecdo do lancamento da oferta de disciplinas no SIE (com os respectivos
professores e encargo didatico), todas as atividades sdo langadas pela Vice-Reitoria de Administragao
- VRA. Somente séo lancadas informagfes encaminhadas pelas Chefias Departamentais e/ou
Secretarias Executivas, Vice-Reitoria de Graduacao, Vice-Reitoria de PoOs-Graduagdo, Pesquisa e
Extensédo, Nucleo de Recursos Humanos e Unidade de Educagéo Continuada.

Os lancamentos e acompanhamento das fichas AD realizados pela VRA permitem um maior
controle da gestdo dos tempos docentes, gerenciamento das compensacfes de horas positivas e
negativas no semestre seguinte (janela deslizante), perddo de horas negativas e possiveis
desembolsos de caixa através do pagamento de horas extras. Com relacdo as horas de coordenacgéo
de laboratérios, foi realizada uma analise e diagnéstico da necessidade de atribuicdo de tempo,
resultando em uma significativa reducdo de horas de gestéo para esta atividade. Destacamos ainda a
importéncia e necessidade de todas as atividades estarem planejadas no PAD — Plano de Atividades
Docentes, que € o principal instrumento de planejamento e gerenciamento dos tempos docentes.

Os relatorios mensais fornecidos a VRA pelo setor de Controladoria, tais como balancetes
mensais, DREs e andlises dos demonstrativos contdbeis séo informacdes importantes que contribuem
para a gestao financeira da Instituicdo. Estas analises permitem visualizar o or¢ado versus executado
no més, a evolucdo do més atual em relacdo ao més anterior, bem como possibilita a comparacéo do
executado acumulado do ano atual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em 2017 foi dado continuidade ao trabalho de elaboracdo da matriz de controle: relatério de
acompanhamento semanal da Reitoria. Este instrumento de gestdo traz informacdes econémico-
financeiras, académicas e de recursos humanos, apuradas semanalmente para andlise da Reitoria.



Entre as atividades desenvolvidas e monitoradas neste ano, cabe destacar o Planejamento,
Orgamento e Desenvolvimento Estratégico — P.O.D.E. O acompanhamento do alcance dos objetivos
estratégicos e das metas institucionais é realizado através da ferramenta de planejamento Strategic
Adviser — SAS. Esta ferramenta auxilia os gestores e a CPA para o acompanhamento das metas dos
indicadores e das acOes projetadas pelas unidades anualmente. Este trabalho profissionalizado é o
norteador para definicdo de politicas, acdes e prioridades, orientando a elaboragdo da RDO e do
Orcamento da UNIJUI. As assessoras da Vice-Reitoria de Administracdo integram o Grupo de Apoio
ao Planejamento Estratégico e sdo monitoras das unidades: Controladoria, Coordenadoria Financeira,
Coordenadoria Patrimonial e de Servicos e Coordenadoria de Informatica, realizando um trabalho de
orientacdo e acompanhamento das ac¢des planejadas para o ano.

A VRA continuou a apuracdo mensal dos indicadores estratégicos, bem como a alimentacéo
de indicadores no sistema SAS. Todos estes indicadores permitem acompanhar graficamente seu
desempenho a partir de uma base de dados. Através desta ferramenta colocada em pratica no ano de
2014, a Instituicdo realizou o acompanhamento do planejamento de cada unidade e possibilitou uma
gestdo com a participacdo e responsabilidade de todos os colaboradores da Institui¢ao.

Neste ano, iniciou-se o trabalho de diagnostico e analise dos processos de trabalho e a
pertinéncia das diferentes atividades mantidas pela Instituicdo, a fim de adequar os indices do quadro
de pessoal para atendimento da meta institucional “Manutengédo dos custos totais de pessoal com
encargos e provisdes em no maximo 50% da Receita Bruta anual’. As Unidades Administrativas da
Instituicéo tiveram como atividade desenhar/descrever os processos de trabalho que perpassam no
seu fazer diério e, para isso, foi utilizado a ferramenta Bizage Modeler. A continuagdo deste trabalho,
bem como a analise dos processos acontecera no decorrer do ano de 2018.

Em junho e julho de 2017 foi elaborado, em conjunto com a assessoria de planejamento, o
plano de acdes adotadas para aperfeicoamento da gestdo da mantenedora e das IES. Este material,
juntamente com demais documentos Institucionais, foram encaminhados a Secretaria de Regulacéo e
Supervisdo da Educacgéo Superior - SERES, e resultou no més de outubro de 2017, na retomada da
autonomia Universitaria.

Outros projetos foram executados no decorrer do ano de 2017. Destaca-se aqui: a
reestruturacdo do setor de Auditoria Interna, sendo que este projeto teve como principal objetivo
reestruturar a area de auditoria interna da FIDENE/UNIJUI, observando elementos como: objetivos,
finalidade, fatores criticos, atribuicdes, metodologia, processos, atividades, instrumentos, arquivos,
legislacdo e planos de melhorias; a reestruturacdo da Editora UNIJUI, através da revisdo e
reorganizacgdo dos processos de trabalho e encerramento das atividades do Nucleo de Impresséo; e a
extingdo da Assessoria e Servicos Comunitarios — ASC com distribuicdo de algumas atividades para a
Unidade de Educacgéo Continuada e Vice-Reitoria de Administracao.

a) Quota de créditos e estudantes matriculados nos cursos de graduagao

Na quota de créditos para o ano de 2017 foram projetados 292.679 créditos (151.618 no
primeiro semestre e 141.061 no segundo semestre). O quadro a seguir apresenta a quota de créditos
executada em 2016, a quota de créditos projetada e executada em 2017, bem como a projecéo para
2018.



Quota de Créditos 2016 e 2017 e Projecdo OP 2018

RESUMO QUOTA DE CREDITOS E DE ESTUDANTES DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UNIJUI

Executado 2016 Orgado 2017 Executado 2017 Orgado 2018
Ne Créditos Cursos Presenciais 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2
TABELA 1 76.241 71.818 74.898 69.345 71.822 67.425 70.162 70.372
TABELA 2 53.634 50.822 53.221 48.927 50.066 46.159 48.477 47.898
TABELA 3 23.408 22.861 23.139 22.600 23.857 23.241 25.890 25.757
ARTIGO 68 377 289 360 189 189 153 136 130
Subtotal 153.660 145.790 151.618 141.061 145.934 136.978 144.664 144.156
Total do Ano 299.450 292.679 282.912 288.820

Executado 2016 Orgado 2017 Executado 2017 Orgado 2018
N2 Alunos Cursos EaD 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2
Total 322 282 261 256 241 188 159 106

N2 Créditos Presencial (Ano) N2 Alunos EaD 12 Sem. 22 Sem.

Executado 2016 299.450 Executado 2016 322 282
Orgado 2017 292.679 Orgado 2017 261 256
Executado 2017 282.912 Executado 2017 241 188
Orcado 2018 288.820 Orgado 2018 159 106

b) Base de dados

A VRA atualiza mensalmente a base de dados com informac¢des do nimero de estudantes
matriculados na UNIJUI nos cursos de graduacdo (desde 1992), pds-graduacéo lato sensu e stricto
sensu (desde 2007), cursos de extenséo de todos os campi e da Educacao Bésica e curso Técnico da
EFA — Centro de Educacéo Basica Francisco de Assis.

As planilhas da base de dados contemplam o ndmero de estudantes e créditos matriculados
na UNIJUI nos cursos de graduacdo por Campus/Departamento, dados de todas as edicdes de
vestibulares que s&o realizados pela Universidade, planilha de monitoramento do numero de
estudantes formandos, planilha de acompanhamento de estudantes matriculados em cursos de pés-
graduacdo lato sensu e stricto sensu e cursos de extenséo, planilhas de turmas de graduacao ofertadas
por curso e com nimero de estudantes matriculados, planilha com dados do ProUni, planilhas de alunos
matriculados na Educacao Basica — EFA, dentre outras de monitoramento.

¢) Projecdo de custos dos cursos

A projecao de custos apoia a politica institucional para a andlise da viabilidade econdmica de
todos os cursos de graduacao e de pds-graduacao, presenciais e EaD, para a primeira edi¢cdo. Para 0s
cursos de graduacéo ja existentes que sofrem alterac@o no Projeto Pedagégico de Curso - PPC e que
possa impactar financeiramente no resultado do curso, é realizado uma nova projec¢éo financeira para
avaliar o desempenho do mesmo. Da mesma forma, sempre que necessario, é realizada a revisédo da
planilha de custos dos cursos e eventuais atualizagdes.

H.2.1. Projecéo de Custos dos Cursos de Graduacgéo

O colegiado de curso, ao requerer a inser¢cdo de novos cursos ou atualiza¢gdes nos cursos de
graduacao (tecnodlogos, licenciaturas e bacharelados nas modalidades presencial e EaD), encaminha
o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC e o Quadro de Planejamento das Atividades Docentes - QPAD
do curso para a VRA elaborar a projecéo de custos. Este orcamento apresenta as projecdes de receitas,
despesas, investimentos e resultados, os quais sdo avaliados pela Camara de Administracao, a luz do
parecer emitido pelo relator e analisado pelos membros da Cémara de Administracdo, sendo
posteriormente encaminhado ao Conselho Universitario - CONSU para a aprovacéo final.

Em 2017 houve elaboragcdo de novas projecdes de custos em virtude da reformulacdo do
Projeto Pedagdgico do Curso para os Cursos de Graduagdo em Administracdo Campi ljui, Panambi,
Santa Rosa e Trés Passos, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas.



A andlise para aprovacdo de um novo curso € embasada nos dados da projecdo e da
viabilidade econdmica e financeira, contudo outros critérios sdo observados como, por exemplo, 0
proposito do curso, o seu impacto na geragao de receitas e naimagem da Instituicdo, a competitividade
do preco ofertado, a oferta dos concorrentes, a capacidade de pagamento do publico-alvo, se o nimero
minimo de estudantes para iniciar uma turma é compativel com a demanda de estudantes interessados,
dentre outros.

Em 2017 foram elaborados os quadros orgamentdarios para implantagcao de dois novos cursos
na UNIJUI, Tecnologia em Jogos Digitais para o Campus ljui e Arquitetura e Urbanismo para o Campus
Santa Rosa. Ambos os cursos foram aprovados pelo CONSU, no entanto, Arquitetura e Urbanismo
esta em fase de autorizacao junto ao Ministério da Educagcéo — MEC, e o curso de Tecnologia em Jogos
Digitais teve as vagas canceladas no Vestibular de Verao 2018 por néo ter atingido o0 nimero minimo
de inscritos.

Ainda, em julho de 2017, houve a revisdo da matriz econémico-financeira do curso de Medicina,
o qual foi novamente submetido em edital do MEC, para sele¢éo da Instituicdo que ofertara o curso no
municipio de ljui. Em outubro deste ano saiu o resultado e a UNIJUI foi a escolhida para ofertar o curso
de Medicina. Posteriormente aos prazos para recursos, no dia 12 de dezembro, foi divulgado o
resultado final, ap6s analise de recursos da primeira etapa, e o MEC confirmou a primeira colocacao
da UNIJUI para a implantac&o do curso de Medicina em ljui. A homologaco final seré realizada no dia
31 de janeiro de 2018.

H.2.2. Or¢amentos dos Cursos de Pos-Graduagéo

Os orcamentos dos cursos de pés-graduacao, presenciais ou EaD, sdo elaborados a partir da
ficha técnica para projecéo de custos de projetos de pés-graduacéo lato sensu. O quadro orcamentario
demonstra as receitas, despesas, investimentos e resultados. As projecdes séo elaboradas de acordo
com as resolugdes internas que estabelecem critérios para sua elaboracgéo.

No ano de 2017, ao todo, foram realizadas 17 novas projecdes orcamentarias de cursos de
poés-graduacao. Neste ano, houve a efetivacéo de 8 cursos. Destes, 6 cursos foram or¢cados em 2016,
1 em 2017 e 1 é de Residéncia ofertada no Campus Santa Rosa. Em resumo, houve 17 ofertas de
cursos, 8 efetivacdes, 6 cancelamentos e 3 cursos prorrogados.

Especificamente, em nivel de Programas de Residéncia, foram elaborados em 2017 os quadros
orcamentérios para o ano de 2018 para 0s cursos ja existentes no Campus Santa Rosa: Programa de
Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia UNIJUI/FUMSSAR e Programa de Residéncia em
Medicina de Familia e Comunidade UNIJUI/FUMSSAR. Os dois cursos de residéncia obtiveram
aprovacdo do CONSU para o ano de 2018.

Foram realizadas outras projecdes em nivel de residéncias, com a elaboracdo dos quadros
orcamentérios para oferta de: Programa de Residéncia Multiprofissional em Saulde Funcional e
Reabilitacdo; Programa de Residéncia Multiprofissional em Saide Mental - UNIJUI/FUMSSAR e
Programa de Residéncia em Area Profissional da Saude - Medicina Veterinaria. No entanto, as ofertas
destes Programas ficam condicionadas a aprovacgéo dos projetos no Edital de Chamamento Publico do
Ministério da Educacdo e posteriormente da submissdo e aprovacdo em edital especifico para
concesséo de Bolsas de Residente do MEC.

Ocorreu, ainda, a elaboragéo da projecdo orcamentaria e analise de viabilidade do Programa
de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade. Este programa de
mestrado foi aprovado pelo CONSU e encontra-se em fase de autorizacdo de implantacdo pela
CAPES/MEC.



H.2.3. Projecé&o de Custos dos Cursos de Extenséo

A partir da elaboracéo do projeto pela coordenacao do curso e preenchimento da ficha técnica
para projecdo de custos, é efetuado o orcamento deste com base nas informacdes contidas nos
documentos. Da mesma forma que as planilhas de projegéo dos custos dos cursos de Pés-Graduagao
Lato Sensu, as planilhas demonstram a receita, despesa, investimento e resultado, e sdo elaboradas
de acordo com as resolucdes internas.

Em 2017 foram elaboradas 86 novas projecdes de custos para cursos de extensdo. Dos cursos
orcados, 47 foram efetivados. Outros 3 cursos que haviam iniciado em 2016, finalizam em 2017. Houve
ainda a realizacdo adicional de 36 orgcamentos para cursos de Formacédo Continuada Docente. Destes,
houve a efetivacdo de 7 cursos nas Escolas da regido em parceria com o Governo do Estado do Rio
Grande do Sul.

H.3. Agdes de Apoio aos Estudantes

Comprometida com a incluso social de académicos no ensino superior, a UNIJUI ofereceu um
conjunto de programas de bolsas e financiamentos educacionais, que possuem como fontes a Unido e
a prépria Universidade. Estes beneficios tém sua agdo voltada a auxiliar o estudante, durante sua
permanéncia na Universidade, estabelecendo o didlogo com os érgaos institucionais e sua integracao
a vida universitéria.

A Instituicdo oferece Bolsas Institucionais para Atividades Extracurriculares, de Extenséo e de
Pesquisa que sdo concedidas mensalmente aos estudantes dos cursos de graduagdo que ingressam
em programas institucionais por meio de processo seletivo e edital especificos, gerenciados pela Vice-
Reitoria de P6s-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo. Séo elas:

Bolsas de gratuidade para incentivo ao esporte e a cultura - sdo bolsas concedidas a estudantes
de cursos de graduacgéo que participam de programas académicos, sociais e culturais extracurriculares.

Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID CAPES - séo bolsas para Atividades Extracurriculares
para estudantes dos cursos de licenciatura que desenvolvem projetos de iniciacdo a docéncia
desenvolvidos pela UNIJUI em parceria com escolas de educacédo basica da rede publica de ensino.

Bolsas dos Programas de Educacgdo Tutorial — PET SESU/MEC - sdo bolsas para Atividades
Extracurriculares para estudantes dos cursos de Ciéncias Econdmicas, Engenharia Civil e Ciéncias
Biolbgicas, que possuem grupos constituidos.

Bolsas Gratuidade Parcial para Atividades de Extensdo — PIBEX UNIJUI - sdo bolsas
concedidas aos estudantes que participam de atividades e projetos de extensdo institucionais,
integrando-os a realidade social, e oportunizando a aprendizagem de procedimentos que proporcionem
a socializacdo do conhecimento e organicidade ao trabalho de relacdo da Universidade com a
sociedade.

Bolsas Gratuidade Parcial para Atividades de Pesquisa - PIBIC e PIBITI 'UNIJUI' - s8o bholsas
de Iniciacéo Cientifica e Iniciacdo Tecnolégica e Inovagéo concedidas pela UNIJUI aos estudantes que
participam de projetos de pesquisa orientados por docente pesquisador.

Bolsas para Atividades de Pesquisa - PROBIC e PROBITI/FAPERGS, PIBIC e PIBITI/CNPq -
séo bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo Tecnolégica e Inovacdo concedidas por agéncias de
fomento aos estudantes que participam de projetos de pesquisa orientados por docente pesquisador.

Para além destas, dentre os Programas de Bolsas de Gratuidade, a UNIJUI mantém a adesdo
ao Programa Universidade para Todos (ProUni), um programa do Ministério da Educacao que oferece
bolsas de estudos em instituicdes de educacdo superior privadas para estudantes dos cursos de
graduacéo.

A UNIJUI oferece desconto para pagamento em dia das mensalidades nos cursos de
graduacdo, além do Programa Especial de Descontos para pagamento em dia das mensalidades —
Grupo Familiar e Matricula em Mais de um Curso na modalidade presencial.

O Programa de Incentivo ao Ingresso de Diplomados nos cursos de graduagdo modalidade
presencial tem a finalidade de estimular o ingresso extravestibular de diplomados pela UNIJUI e de
outras Instituicdes de Ensino Superior - IES, em cursos de graduacéo oferecidos pela UNIJUI, através



da concessao de descontos nas mensalidades, conforme quadro de cursos e vagas definidas em
Resolucao especifica.

O Programa “Indique e Ganhe” para Cursos de Graduagdo Modalidade Presencial da UNIJUI
busca estimular o ingresso de estudantes via extravestibular por transferéncia externa, reingresso no
curso ou reingresso com transferéncia de curso, e manutengédo dos estudantes ja matriculados em
Cursos de Graduacdo oferecidos pela UNIJUI, através da concessdo de descontos no valor das
mensalidades, regulamentada em Resolucdo especifica.

~No conjunto dos programas de financiamento estudantil, o FIES € oferecido aos estudantes da
UNIJUI matriculados nos cursos de graduacdo da modalidade presencial, conforme as regras do
Governo Federal para o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior.

No ambito do financiamento préprio, a Modalidade de Pagamento Estendido é um Projeto de
Flexibilizacdo de Precos e Prazos que possui caracteristicas especificas que amplia o prazo de
pagamento e fixa no ano o valor das mensalidades independentemente do namero de disciplinas
cursadas.

Para o ano de 2018 foi criado o Programa de Financiamento de Crédito Educativo UNIJUI -
CREDIUNIJUI que tem como finalidade a concess&o de financiamento parcial das semestralidades
académicas dos estudantes regularmente matriculados em um dos Cursos de Graduag&o presencial
da UNIJUI, que atenda aos requisitos estabelecidos na resolucdo CONSU 30/2017 e nos respectivos
editais, e de acordo com a disponibilidade orcamentaria da UNIJUI.

Dentre os demais beneficios, o Programa de incentivo a adimpléncia dispensa a apresentacao
do contrato de fianca aos estudantes dos cursos de graduagdo da UNIJUI sob condicdes pré-
estabelecidas.

A UNIJUI dispde da Casa do Estudante — UNICASA, localizada no Campus ljui, que tem como
principal objetivo servir de moradia aos estudantes de graduacéo regularmente matriculados na UNIJUI,
comprovadamente carentes de recursos econdmico-financeiros e que néo residam no municipio de ljui.

A selecdo para UNICASA da-se através de Edital, duas vezes ao ano, sempre no inicio de cada
semestre. No ano de 2017, a Unicasa acolheu 52 estudantes, sendo 22 do sexo masculino e 30 do
sexo feminino. Dentre os moradores que finalizaram o ano na Unicasa, 02 s&o intercambistas (ndo
pagantes), 16 sdo pagantes e 34 sdo bolsistas ProUni (na modalidade gratuidade).

Tambéem disponibiliza o Seguro Educacional que tem por objetivo garantir o reembolso das
despesas médicas e hospitalares com acidentes de estudantes, legalmente matriculados na UNIJUI e
na EFA, em atividades escolares, conforme condi¢bes estabelecidas.

O Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — FAAE é coordenado pelo Diretério Central de
Estudantes - DCE em conjunto com a Coordenadoria Financeira da UNIJUI e destina-se a auxiliar
viagens de estudantes, em territério nacional e internacional, visando o intercambio de experiéncias,
enriquecendo e fortalecendo o Movimento Estudantil na Universidade, bem como assegurando a sua
participacdo em atividades de disputa de ideias e na constru¢do de propostas para uma sociedade
justa e igualitéria.

H.4. AcBes de Gestdo de Recursos Humanos

No ano de 2017, a Vice-Reitoria de Administracdo continuou a trabalhar com o PAD - Plano de
Atividades Docentes, instrumento de planejamento e gestdo, que tem por finalidade auxiliar as Chefias
de Departamento na distribuicdo das atividades docentes nas dimensfes do ensino, da pesquisa, da
extensao e cultura, da prestacao de servico e da gestao universitaria, conforme a carga horéria dos
docentes, visando a otimizagdo do tempo de trabalho. Este instrumento contém o planejamento
semestral, sendo que €é atualizado constantemente pelos Departamentos, conforme ocorrem alteraces
de docentes ou atividades.

No 2° semestre/2017 houve a aprovacdo da Resolugdo CONSU n° 16/2017 que regulamenta
a jornada de trabalho dos professores. A Resolucdo regulamenta o cumprimento da jornada semanal
contratada do quadro geral dos professores integrantes do Plano de Carreira do Magistério Superior
da UNIJUI. Os professores da UNIJUI tém seu regime de trabalho expresso em horas semanais,
compreendendo: Regime de tempo integral, Regime de tempo parcial e Regime horista. O cumprimento



das atividades planejadas, constantes e definidas junto a Grade de Disponibilidade Docente — GDD
sdo desempenhadas nos turnos da semana e nos locais determinados (campus de lotacdo) pela Chefia
do Departamento ao qual o professor esté vinculado, observando seu regime de jornada de trabalho e
demais parametros da Resolugéo.

A partir desta nova resolucéo, o registro das atividades docentes passou a ser realizado pela
Vice-Reitoria de Administracdo, na Ficha de Atividades Docentes — Registro Ponto, com excecéo do
lancamento da oferta de disciplinas no SIE. A VRA realiza os langamentos e acompanhamento das
fichas AD, controlando a gestéo dos tempos docentes, através do gerenciamento das compensacdes
de horas positivas e negativas.

Como ferramenta de gestdo, a Quota de Pessoal € um instrumento que permite projetar e
monitorar, mensalmente, a evolucdo das despesas com pessoal em cada unidade da Instituicéo.
Constitui-se de planilhas que demonstram os valores financeiros, os encargos e as provisdes dos
gastos com pessoal, a carga horaria contratada dos docentes efetivos e técnicos-administrativos e de
apoio, a carga horaria trabalhada dos docentes horistas e as cedéncias realizadas entre as unidades.
Estas planilhas dividem-se em Quota de Pessoal dos Departamentos, das Unidades Meio e das
Mantidas. A evolucdo destes dados é utilizada pela Reitoria para planejar e acompanhar o cumprimento
das metas determinadas por ocasido do Orgcamento Programa. Este instrumento permite também
realizar diversas simula¢gBes, como novas contratacfes, rescisdes, aumento ou reducdo de cargas
horarias, bem como reenquadramentos e aumentos salariais.



